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^CtJê~ééçêí=UQV=

o^mmloq=fk=lmao^`eq=s^k=_lbobkk^qrroo^mmloq=fk=lmao^`eq=s^k=_lbobkk^qrroo^mmloq=fk=lmao^`eq=s^k=_lbobkk^qrroo^mmloq=fk=lmao^`eq=s^k=_lbobkk^qrro====

=

=

=

bK_K=lçëíÉêîÉäÇ==

ãÉí=ãÉÇÉïÉêâáåÖ=î~å=^K=î~å=m~~ëëÉå=Éå=dK=dÉêêáíëÉå=

 

^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~=b`lildfp`e=lkabowlbh=_s=

sÉÉåïçìÇÉå=

OMMT=

 

e^kaibfafkd=db_fbap^e^kaibfafkd=db_fbap^e^kaibfafkd=db_fbap^e^kaibfafkd=db_fbap^^km^h=^km^h=^km^h=^km^h=====

tbftbftbftbfabsldbi_bebboabsldbi_bebboabsldbi_bebboabsldbi_bebbo====
 
====



mêçàÉÅíåìããÉêmêçàÉÅíåìããÉêmêçàÉÅíåìããÉêmêçàÉÅíåìããÉê====

UOT`t_KMR=

mêçàÉÅíäÉáÇÉêmêçàÉÅíäÉáÇÉêmêçàÉÅíäÉáÇÉêmêçàÉÅíäÉáÇÉê====

bK_K=lçëíÉêîÉäÇ=

pí~íìëpí~íìëpí~íìëpí~íìë====

ÉáåÇê~ééçêí=

^ìíçêáë~íáÉ^ìíçêáë~íáÉ^ìíçêáë~íáÉ^ìíçêáë~íáÉ====

dçÉÇÖÉâÉìêÇ=

m~ê~~Ñm~ê~~Ñm~ê~~Ñm~ê~~Ñ====

tK^äíÉåÄìêÖ=

a~íìãa~íìãa~íìãa~íìã====

OR=çâíçÄÉê=OMMT=

lçëíÉêîÉäÇI=bK_K=OMMTlçëíÉêîÉäÇI=bK_K=OMMTlçëíÉêîÉäÇI=bK_K=OMMTlçëíÉêîÉäÇI=bK_K=OMMT====
ãKãKîK=^K=î~å=m~~ëëÉå=Éå=dK=dÉêêáíëÉå==
e~åÇäÉáÇáåÖ=ÖÉÄáÉÇë~~åé~â=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉêK=^CtJê~ééçêí==
UQVK=^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~=ÉÅçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâI=sÉÉåïçìJ
ÇÉå=

léÇê~ÅÜíÖÉîÉê=

_çÉêÉåk~íììê=
mçëíÄìë=NUS=
VOMM=^a=aê~ÅÜíÉå=

cçíç=sççêéä~~í=

tÉáÇÉîçÖÉäêÉëÉêî~~í=áå=ÄçÉêÉåä~åÇI=cêóëäßå=OMMS==
Ebêåëí=lçëíÉêîÉäÇF=

ráíîçÉêÇÉê=

^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~=ÉÅçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=Äî=
mçëíÄìë=POI=VOSV=wo=sÉÉåïçìÇÉå=
qÉäÉÑççå=EMRNNF=QT=QT=SQI=c~ñ=EMRNNF=QT=OT=QM=
ÉJã~áäW=áåÑç]~äíïóãKåä=
ïÉÄW=ïïïK~äíïóãKåä=

a~åâïççêÇ=

bÉå=~~åí~ä=âêáåÖÅç∏êÇáå~íçêÉå=Éå=îÉäÇãÉÇÉïÉêâÉêë=ìáí=ÜÉí=
éêçàÉÅí=kÉÇÉêä~åÇ=tÉáÇÉîçÖÉäêáàâ=EOMMTF=Ö~îÉå=ÅçããÉåí~~ê=
çé=ÉÉå=ÅçåÅÉéíîÉêëáÉ=î~å=ÇÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖW=dÉê~êÇ=î~å=aêççÖÉI=
dÉêí=kççêÇÜçÑÑ=Éå=póÄÉ=î~å=ÇÉê=pÅÜ~~ê=EêÉëéK=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=Éå=
âêáåÖÅç∏êÇáå~íçêÉå=cêóëäßå=Éå=dêçåáåÖÉåF=I=oÉå¨=häÉáå=
EâêáåÖÅç∏êÇáå~íçê=tÉëíJkÉÇÉêä~åÇFI=j~êâ=hìáéÉê=EîÉäÇãÉÇÉJ
ïÉêâÉê=oçåÇÉ=eçÉéFI=mÉíÉê=î~å=oáàëÉå=EâêáåÖÅç∏êÇáå~íçê=
wìáÇïÉëíJkÉÇÉêä~åÇFI=póíëÉ=qÉêéëíê~=EîÉäÇãÉÇÉïÉêâÉê=fÇòÉJ
ÖÉ~FI=pàçÉêÇ=_~ââÉê=Ep__=cêóëäßåFK=

=
=

= «= ^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~=ÉÅçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=Äî=

lîÉêå~ãÉ=î~å=ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=Çáí=ê~ééçêí=áë=íçÉÖÉëí~~å=ãÉí=ÄêçåJ
îÉêãÉäÇáåÖK=



Handleiding gebiedsaanpak weidevogelbeheer  

fkelrafkelrafkelrafkelra

NK=fkibfafkdNK=fkibfafkdNK=fkibfafkdNK=fkibfafkd==== NNNN 

OK=tbfabsldbihofkdOK=tbfabsldbihofkdOK=tbfabsldbihofkdOK=tbfabsldbihofkd==== PPPP 
OKNK=açÉäëíÉääáåÖÉå= P 
OKOK=oçäîÉêÇÉäáåÖ= P 
OKPK=lêÖ~åáë~íáÉ= R 

PK=lod^kfpbobk=s^k=ePK=lod^kfpbobk=s^k=ePK=lod^kfpbobk=s^k=ePK=lod^kfpbobk=s^k=ebq=jlw^ýbh_bebbobq=jlw^ýbh_bebbobq=jlw^ýbh_bebbobq=jlw^ýbh_bebbo==== VVVV 
PKNK=eççÑÇäáàåÉå=ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê= V 
PKOK ^ãÄáíáÉ= NM 
PKPK pí~ééÉåéä~å= NN 

QK=p^jbktbohbkQK=p^jbktbohbkQK=p^jbktbohbkQK=p^jbktbohbk==== NRNRNRNR 
QKNK=_çÉêÉå=çåÇÉêäáåÖ= NR 
QKOK=_çÉêÉå=Éå=íÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÇÉêë= NR 
QKOK sêáàïáääáÖÉêë= NT 
QKPK c~ìå~ÄÉÜÉÉêÇÉêë= NV 
QKQK=tÉáÇÉîçÖÉädÉÄáÉÇëéä~å= NV 

RK=RK=RK=RK=ht^ifqbfqp_bt^hfkd=bht^ifqbfqp_bt^hfkd=bht^ifqbfqp_bt^hfkd=bht^ifqbfqp_bt^hfkd=bk=jlkfqlofkdk=jlkfqlofkdk=jlkfqlofkdk=jlkfqlofkd==== ONONONON 
RKNK hêáåÖÅç∏êÇáå~íçê=Éå=îÉäÇãÉÇÉïÉêâÉê= ON 
RKOK mêÉJíçÉíë= ON 
RKPK pÅÜçìï= ON 
RKQK jçåáíçêÉå= OO 
RKRK=wÉäÑÅçåíêçäÉ==Éå=ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí= OQ 

SK=fkqbokb=`ljjrkf`^SK=fkqbokb=`ljjrkf`^SK=fkqbokb=`ljjrkf`^SK=fkqbokb=`ljjrkf`^qfbqfbqfbqfb==== OROROROR 
SKNK=jçíáîÉêÉå= OR 
SKOK=sççêäáÅÜíáåÖ= OS 
SKPK=pÅÜçäáåÖ= OT 

TK=buqbokb=`ljjrkf`^TK=buqbokb=`ljjrkf`^TK=buqbokb=`ljjrkf`^TK=buqbokb=`ljjrkf`^qfbqfbqfbqfb==== OVOVOVOV 
TKNK=lîÉêÜÉÇÉå= OV 
TKOK _ìêÖÉêë=Éå=ÄìáíÉåäìá= PN 
TKPK=jÉÇá~= PO 
TKPK `çããìåáÅ~íáÉéä~å= PO 

_fgi^dbk_fgi^dbk_fgi^dbk_fgi^dbk==== PPPPPPPP 

_áàä~ÖÉ=NK=_ÉÖêáééÉåäáàëí=

_áàä~ÖÉ=OK=tÉáÇÉîçÖÉäÖêçÉéÉå=

_áàä~ÖÉ=PK=sìáëíêÉÖÉäë=îççê=ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê=

_áàä~ÖÉ=QK=léëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=áÇÉ~~äéä~~íàÉ=îççê=ÇÉ=_çîÉåâÉêâÉêéçäÇÉêI=^ãëíÉäîÉÉå=

=
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NK=fkibfafkdNK=fkibfafkdNK=fkibfafkdNK=fkibfafkd====

páåÇë=ÉÉå=~~åí~ä=à~êÉå=áë=ÜÉí=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=áå=ÉÉå=ëíêççãîÉêëåÉääáåÖ=ÖÉê~~âíK=aÉ=ÄçÉêÉå=
é~ââÉå=ÜÉí=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=åì=ÖêççíëÅÜ~äáÖ=çé=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=òçÖÉå~~ãÇ=ÅçääÉÅíáÉÑ=ÄÉÜÉÉê=
Éå= çêÖ~åáëÉêÉå= òáÅÜ= Ç~~êÄáà= î~~â= áå= ~Öê~êáëÅÜÉ= å~íììêîÉêÉåáÖáåÖÉåK= eÉí= ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=
âçãí=Äáà=ÇÉ=å~íììêÄÉÜÉÉêëçêÖ~åáë~íáÉë=çéåáÉìï=íçí=äÉîÉåK=aÉ=ÅçääÉÅíáÉîÉ=~~åé~â=ëéççêí=ãÉí=
ÜÉí=áåòáÅÜí=Ç~í=ÄÉÜÉÉê=çé=áåÇáîáÇìÉäÉ=éÉêÅÉäÉå=òçåÇÉê=~ÑëíÉããáåÖ=Éå=êìáãíÉäáàâÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=
çåîçäÇçÉåÇÉ=áë=çã=ÇÉ=~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäë=íÉ=âÉêÉåK=_ÉÜÉÉê=áå=ÖêçíÉ=ÉÉåÜÉÇÉå=
Éå=ãÉí=ÇÉ=àìáëíÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=áë=ÇÉ=ä~~íëíÉ=à~êÉå=ÜÉí=ÇÉîáÉëK=aççê=ÇÉ=åáÉí=~Ñä~íÉåÇÉ=
~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=ê~~âí=áÉÇÉêÉÉå=Éê=ççâ=î~å=ÇççêÇêçåÖÉåI=Ç~í=ÉÉå=ã~ñáã~äÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãçÉí=
ïçêÇÉå= å~ÖÉëíêÉÉÑÇK= káÉí= ~ääÉÉå= íìëëÉå= ÄçÉêÉå= çåÇÉêäáåÖI= ã~~ê= ççâ= íìëëÉå= ÄçÉêÉå= Éå=
îêáàïáääáÖÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉëÅÜÉêãÉêëI=ãÉí=ïáäÇÄÉÜÉÉêÇÉêë=Éå=ãÉí=å~íììêÄÉÜÉÉêÇÉêëK=^ääÉÉå=Ç~åI=
áë=ÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉI=â~å=çé=ÖÉÄáÉÇëåáîÉ~ì=îçäÇçÉåÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÄÉÜÉÉê=ïçêÇÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK==
=
sçäÖÉåë= ÇÉòÉ= ÖÉÇ~ÅÜíÉ= òáàå= ÉåâÉäÉ= à~êÉå= ÖÉäÉÇÉå= áå= cêáÉëä~åÇ= Éå= dêçåáåÖÉå= ÉÉå= ~~åí~ä=
òçÖÉå~~ãÇÉ= dêìííçâêáåÖÉå= çéÖÉêáÅÜíK= få= dêìííçâêáåÖÉå= ïÉêâÉå= ÄçÉêÉåI= îêáàïáääáÖÉ=
ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉëÅÜÉêãÉêëI= ïáäÇÄÉÜÉÉêÇÉêë= Éå= íÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÇÉêë= EÉå= ëçãë= ççâ= ï~íÉêëÅÜ~é= Éå=
ÖÉãÉÉåíÉëF= çé= ÖÉÄáÉÇëëÅÜ~~ä= ë~ãÉå= çã= ÇÉ= ïÉáÇÉîçÖÉäë= íÉ= ÄÉëÅÜÉêãÉåI= ãÉí= ÇÉ= dêìííç=
îççêçéK= aÉòÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖI= Éå= ÇÉ= ìêÖÉåíáÉ= î~å= ÇÉ= íçÉëí~åÇI= ã~âÉå= ÇÉ=
ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉëÅÜÉêãáåÖ= áåÖÉïáââÉäÇÉê= Ç~å= Üáà=ï~ëK= få= íçÉåÉãÉåÇÉ=ã~íÉ=çåíëí~~í= ÄÉÜçÉÑíÉ=
~~å= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= Éå= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= çã= ÉÉå= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= ~~åé~â= íÉ= îáåÇÉåK= eçÉ= òÉí= àÉ= ÉÉå=
dêìííçâêáåÖ= çé\= t~~ê~~å= ãçÉí= ÉÉå= ÖçÉÇ= ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê= ÄÉ~åíïççêÇÉå\= eçÉ= ÄÉíêÉâ= àÉ=
òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÄçÉêÉå=Äáà=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê\=eçÉ=ÇççêÄêÉÉâ=àÉ=çìÇÉ=íÉÖÉåëíÉääáåÖÉå=íìëëÉå=ÄçÉêÉå=
Éå=êÉëÉêî~~íëÄÉÜÉÉêÇÉêë\=eçÉ=âìå= àÉ=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~ëíäÉÖÖÉå\=lçâ=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=
éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= ~Öê~êáëÅÜ= ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê= îê~~Öí= çã= ÉÉå= Ü~åÇò~~ã=çîÉêòáÅÜí=
î~å=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖÉåK=aÉòÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=éççÖí=áå=ÇáÉ=îê~~Ö=íÉ=îççêòáÉåK==
=
=
aÉòÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=áë=ÇÉÉä=î~å=ÉÉå=ëÉêáÉK=bê=òáàå=ççâ=Ü~åÇäÉáÇáåÖÉå=çîÉêW=
• ÉÅçäçÖáëÅÜÉ= âÉåãÉêâÉå= Éå= îìáëíêÉÖÉäë= îççê= ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê= áå= ÜÉí= ê~ééçêí=

Úhï~äáíÉáíëÅêáíÉêá~= îççê=ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇÉåÛI=^CtJê~ééçêí= QNO= î~å= ÄìêÉ~ì=^äíÉåÄìêÖ=
C=tóãÉåÖ~I=

• ÇÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ÄÉÜÉÉêëJ= Éå= áåêáÅÜíáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå= áå= ÜÉí= ê~ééçêí=
ÚqÉÅÜåáëÅÜÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉêÛI=^CtJê~ééçêí=VUQ=î~å=ÄìêÉ~ì=^äíÉåÄìêÖ=C=
tóãÉåÖ~K=

=
qÉ= òáàåÉê= íáàÇ= òìääÉå= ÇÉ= ÇêáÉ= Ü~åÇäÉáÇáåÖÉå= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= ÖÉÄìåÇÉäÇ= ïçêÇÉå= áå= ÉÉå=
áåíÉêåÉííçÉé~ëëáåÖK=
=
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OK=tbfabsldbihofkdOK=tbfabsldbihofkdOK=tbfabsldbihofkdOK=tbfabsldbihofkd====

tÉáÇÉîçÖÉäë= ÜçìÇÉå= òáÅÜ= åáÉí= ~~å= ÖêÉåòÉå= î~å= ÄçÉêÉåä~åÇ= Éå= êÉëÉêî~~íK= wÉ= îÉëíáÖÉå= òáÅÜ=
ï~~ê=ÇÉ=îÉëíáÖáåÖëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ÖìåëíáÖ=òáàå=Éå=ÄçÉêÉåä~åÇ=Éå=êÉëÉêî~íÉå=âìååÉå=Éäâ~~ê=áå=
Ç~í=çéòáÅÜí=~~åîìääÉåK=sççê=ÖÉòçåÇÉ=Éå=ëí~ÄáÉäÉ=éçéìä~íáÉë=áë=ÜÉí=ò~~â=ÜÉí=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=
çé=ÖÉÄáÉÇëëÅÜ~~ä=~~å=íÉ=é~ââÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çé=ÉÉå=çééÉêîä~âíÉ=î~å=íÉåãáåëíÉ=NMM=Ü~K=aáí=
ëäìáí=ãÉÉëí~ä=ãççá= ~~å= çé= ÇÉ= ëÅÜ~~ä=ï~~êçé= ~Öê~êáëÅÜÉ= å~íììêîÉêÉåáÖáåÖÉå=ïÉêâÉåK= få= ÜÉí=
ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄçÉêÉå=î~~â=ÄáàÖÉëí~~å=Çççê=îêáàïáääáÖÉêëI=ÇáÉ=ÇÉ=åÉëíÉå=òçÉâÉå=
Éå=ÜÉäéÉå=Äáà=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖK=få=ÇÉ=ÄÉíÉêÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇÉå=ã~~âí=ççâ=î~~â=ÉÉå=êÉëÉêî~~í=
ÇÉÉä= ìáí= î~å= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇK=a~å= òáàå= ~ä= ÇêáÉ= ÜççÑÇêçäëéÉäÉêë= ÖÉåçÉãÇ= áå= ÉÉå= ÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜíÉ=
ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ÇáÉ= îççê= ëìÅÅÉëîçä= ÄÉÜÉÉê= åççÇò~âÉäáàâ= áëK= ^ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÇÉ= äçâ~äÉ=
çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= áë= ÜÉí= òáååáÖ= ççâ= åçÖ= ~åÇÉêÉ= é~êíáàÉå= áå= ÇÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= íÉ= ÄÉíêÉââÉåI=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ= Ñ~ìå~ÄÉÜÉÉêÇÉêëI= ï~íÉêëÅÜ~éI= ÖÉãÉÉåíÉ= Éå= ÇÉ= éêçîáåÅáÉK= sççê= ÜÉí=
ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ= ÖÉÄêìáâÉå= ïÉ= ÇÉ= å~~ã= DtÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖDK= aÉ= tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ=
ÄÉëí~~í= ìáí= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë= î~å= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉíêçââÉå= çêÖ~åáë~íáÉë= ÇáÉ= ÜáÉêÄçîÉå= òáàå=
ÖÉåçÉãÇK=s~å=áÉÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=òáííÉå=Éê=¨¨å=çÑ=ÉåâÉäÉ=éÉêëçåÉå=áå=ÇÉ=tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖK=
=

OKNK=albipqbiifkdbkOKNK=albipqbiifkdbkOKNK=albipqbiifkdbkOKNK=albipqbiifkdbk====

aÉ= ÖêçÉéÉêáåÖÉå= áå= ÇÉ= tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ= Ö~~å= ÉÉå= ëíêìÅíìêÉäÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ~~åK= eÉí=
ÜççÑÇÇçÉä=áë=âäáé=Éå=âä~~êW=çé=éÉáä=ÜçìÇÉå=EçÑ=ÜÉêëíÉääÉåF=î~å=ÇÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäëí~åÇ=áå=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇK=^äë=
~ÑÖÉäÉáÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=âìååÉå=ÖÉäÇÉåW=
=
NK ~ÑëíÉããÉå=î~å=~ääÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉëÅÜÉêãáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉåI=òçÇ~í=ÇáÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=

ÉÑÑÉÅí=ÜÉÄÄÉåI=
OK ÄìåÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=âê~ÅÜíÉå=íÉÖÉå=å~ÇÉäáÖÉI= ÉñíÉêåÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ïçåáåÖÄçìïI=

ïÉÖÉå~~åäÉÖ=Éå=~åÇÉêÉ=êìáãíÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉåFI=
PK ÇÉ=ÖÉÄáÉÇë~~åé~â=éêçãçíÉå=å~~ê=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖI=
QK Äáà= ÜÉí= ~ÑëäìáíÉå= î~å= ÉÉå= ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~ÅíW= ÑìåÖÉêÉå= ~äë= ìáíîçÉêÉåÇ= ãáÇÇÉäéìåí= íìëëÉå= ÇÉ=

Åçåíê~Åí~åíÉå= E^ksI= íÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÇÉêI= îêáàïáääáÖÉêëçêÖ~åáë~íáÉI= t_bF= Éå= ÇÉ= Åçåíê~ÅíÖÉîÉê=
EéêçîáåÅáÉFI=

RK ÑçåÇëïÉêîáåÖ=E\FK=
=
^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=âìååÉå=ÇÉòÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~êáØêÉåK=
=

OKOK=olisboabifkdOKOK=olisboabifkdOKOK=olisboabifkdOKOK=olisboabifkd====

aÉ=êçääÉå=î~å=ÄçÉêÉåI=îêáàïáääáÖÉêë=Éå=íÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÇÉêë=òáàå=ÇìáÇÉäáàâK=aÉ=ÄçÉêÉå=Éå=ÇÉ=íÉêêÉáåJ
ÄÉÜÉÉêÇÉêë= òáàå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= îççê= ÜÉí= ÄÉÜÉÉê= çé=Üìå= ÉáÖÉå= ÖêçåÇK=_áà= ÇÉ= ÄçÉêÉå= ÖÉÉÑí=
îÉÉä~ä=ÇÉ=~Öê~êáëÅÜÉ=å~íììêîÉêÉåáÖáåÖ=ëíìêáåÖK=aÉ=îêáàïáääáÖÉêë=òáàå=ÉÉå=çåãáëÄ~êÉ=ëÅÜ~âÉä=áå=
ÇÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= î~å= äÉÖëÉäë= Éå= âìáâÉåë= çé= ÜÉí= ÄçÉêÉåä~åÇK=wÉ= òáàå= äçâ~~ä= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= áå=
îçÖÉäïÉêâÖêçÉéÉå=çÑ=îçÖÉäï~ÅÜíÉå=Eçé=òáÅÜòÉäÑI=Éå=ëçãë=~äë=~ÑÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=fåëíáíììí=sççê=
k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëÉÇìÅ~íáÉ=fsk=çÑ=hçåáåâäáàâÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=k~íììêÜáëíçêáëÅÜÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=
hkksF= çÑ= îá~= ÜÉí=éêçîáåÅá~äÉ=i~åÇëÅÜ~éëÄÉÜÉÉê= EãÉí= ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäÅç∏êÇáå~J
íçêFK= få=cêáÉëä~åÇ=Åç∏êÇáåÉÉêí=ÇÉ=_çåÇ=î~å=cêáÉëÉ=sçÖÉäÄÉëÅÜÉêãáåÖëï~ÅÜíÉå= E_cstF=ÇÉ=
äçâ~äÉ=îçÖÉäï~ÅÜíÉåK==
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j~~ê=Éê=â~å=~~åäÉáÇáåÖ=òáàå=çã=ççâ=Ñ~ìå~ÄÉÜÉÉêÇÉêëI=ï~íÉêëÅÜ~éI=ÖÉãÉÉåíÉ=çÑ=éêçîáåÅáÉ=Äáà=
ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íÉ=ÄÉíêÉââÉåK=
=
c~ìå~ÄÉÜÉÉêÇÉêë=
k~~ëí= ÇÉ= îêáàïáääáÖÉêë= âìååÉå= ççâ= ÇÉ= Ñ~ìå~ÄÉÜÉÉêÇÉêë= áåÑçêã~íáÉ= îÉêëÅÜ~ÑÑÉå= çîÉê= ÇÉ=
~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= EéçíÉåíáØäÉF= éêÉÇ~íçêÉå= î~å= ïÉáÇÉîçÖÉäëK= bå= òáà= âìååÉå= ÜÉäéÉå= Äáà=
ÄáçíççéÖÉêáÅÜíÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= Éå= EÉîÉåíìÉÉäF= ÄÉÜÉÉê= î~å= éêÉÇ~íçêÉåK= c~ìå~ÄÉÜÉÉêÇÉêë= òáàå=
ÇççêÖ~~åë= äçâ~~ä= éÉê= ïáäÇÄÉÜÉÉêÉÉåÜÉáÇ= Et_bF= ÖÉ∏êÖ~åáëÉÉêÇK= _áà= ÉÉå= ÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜíÉ=
~~åé~â=áë=ÜÉí=ÜÉí=ãÉÉëí=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íÉ=òçÉâÉå=ãÉí=ÇÉ=t_bK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=î~å=
ÇÉ= t_b= áå= ÇÉ= tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ= â~å= òáàå= ~ÅÜíÉêÄ~å= ãçÄáäáëÉêÉå= ï~ååÉÉê=
ÄÉëÅÜÉêãáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉå= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= ìáíÖÉîçÉêÇI= îççê= ÜÉí= îÉêò~ãÉäÉå= î~å= íÉäÖÉÖÉîÉåë=
î~å=éêÉÇ~íçêÉå=ÉåI=~äë=Ç~~êîççê=ïçêÇí=ÖÉâçòÉåI=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=î~å=éêÉÇ~íçêÉåK=
=
t~íÉêëÅÜ~é=
aÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ãÉí= ÜÉí= ï~íÉêëÅÜ~é= áë= çåçåíÄÉÉêäáàâI= ï~ååÉÉê= Éê= ~~åé~ëëáåÖÉå= áå= ÇÉ=
ï~íÉêÜìáëÜçìÇáåÖ= ïçêÇÉå= îççêòáÉåK= få= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= ÖÉî~ääÉå= áë= ÇÉ= ãÉÇÉïÉêâáåÖ= î~å= ÜÉí=
ï~íÉêëÅÜ~é=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=åçÇáÖW=
=
NK çã= ã~~áÄÉÜÉÉê= áå= íÉ= ëíÉääÉå= î~å= êáÉí= áå= å~íììêîêáÉåÇÉäáàâÉ= çÉîÉêë= çÑ= ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=

îÉêÄáåÇáåÖëòçåÉëI=ÇáÉ=çåÇÉê=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÜÉí=ï~íÉêëÅÜ~é=î~ääÉåI=
OK çã= ÉÉå= ÜçÖÉê= éÉáä= áå= íÉ= ëíÉääÉå= áå= ÉÉå= êÉëÉêî~~íI= ÄÉÜÉÉêëÖÉÄáÉÇ= çÑ= äçâ~~ä= çé= ÜÉí=

ÄçÉêÉåä~åÇK=
=
sÉÉä= ã~~íêÉÖÉäÉå= çé= ÜÉí= îä~â= î~å= ÇÉ= ï~íÉêÜìáëÜçìÇáåÖ= òáàå= ÉÉåã~äáÖÉ=
áåêáÅÜíáåÖëã~~íêÉÖÉäÉåK= ^ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÇÉ= çãî~åÖ= î~å= ÇÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= â~å= ÇÉ=
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=ï~íÉêëÅÜ~é=íáàÇÉäáàâ=òáàå=çÑ=çé=~ÑêçÉéK=få=ÉÉå=ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇëéä~å=
ïçêÇÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=îççê=ÇÉ=ï~íÉêÜìáëÜçìÇáåÖ=çé=ÉÉå= êáàíàÉ=ÖÉòÉí= EòáÉ=ççâ=
ÜççÑÇëíìâ=QFK=eÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇëéä~å=áë=Ç~å=ÉÉå=ãçãÉåí=î~å=çîÉêäÉÖK=a~~êîççê=áë=
ÜÉí= îçäÇçÉåÇÉI=Ç~í=Éê= ÉÉå= Åçåí~ÅíéÉêëççå=Äáà=ÜÉí=ï~íÉêëÅÜ~é= áëI=ÇáÉ=ÖçÉÇ=ÄÉâÉåÇ= áë=ãÉí=ÇÉ=
tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖK=
=
dÉãÉÉåíÉ=
dÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=â~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ê~âÉå=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÖÉî~ääÉåW=
=
NK Äáà= ~~åäÉÖ= î~å= ïççåïáàâÉåI= ïÉÖÉåI= ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå= çÑ= êÉÅêÉ~íáÉîççêòáÉåáåÖÉå= Eòç~äë=

ÑáÉíëJ=Éå=ï~åÇÉäé~ÇÉåFI=ï~~êÄáà=ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇ=îÉêäçêÉå=Ö~~í=ÉåLçÑ=ÅçãéÉåë~íáÉ=ãçÉí=
ïçêÇÉå=ÖÉÄçÇÉåI=

OK Äáà=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÜÉí=çéÉå=ä~åÇëÅÜ~éI=
PK Äáà= ÉÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=êÉÖÉäáåÖ=î~å=oççÇ=îççê=dêçÉå= EïçåáåÖÄçìï=ÄÉí~~äí= îççê=ÄÉÜÉÉê= î~å=

å~íììêJ=Éå=ä~åÇëÅÜ~éFK=
=
^ääÉÉå= áå= ÜÉí= ä~~íëíÉ= ÖÉî~äI= ~äë= Éê= ëéê~âÉ= áë= î~å= ÉÉå= êÉÖÉäã~íáÖÉ= ÖÉäÇëíêççã= å~~ê= ÜÉí=
ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉêI=äáàâí=Éê=~~åäÉáÇáåÖ=çã=ÉÉå=î~ëíÉ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áå=ÇÉ=
tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=j~~ê=î~~â=áë=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=íáàÇÉäáàâ=Éå=â~å=
ïçêÇÉå= îçäëí~~å= ãÉí= ÉÉå= Åçåí~ÅíéÉêëççåI= ÇáÉ= ÖçÉÇ= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉ= áë= î~å= ÜÉí=
ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ= Éå= ÇáÉ= çé= ~ÑêçÉé= ÇÉÉä= â~å= åÉãÉåK= eÉí= çéëíÉääÉå= î~å= ÉÉå=
ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇëéä~å=áë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ãçãÉåí=î~å=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=
a~å= âìååÉå= ÇÉ= êìáãíÉäáàâÉ= éä~ååÉå= ïçêÇÉå= ~ÑÖÉëíÉãÇ= çé= ÇÉ= ÇçÉäÉå= î~å= ÜÉí=
ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉêK==
=
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mêçîáåÅáÉ=
få=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÖÉî~ääÉå=â~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=òáàåW=
=
NK Äáà=ÄÉÖêÉåòáåÖ=î~å=ÄÉÜÉÉêëJI=êÉëÉêî~~íëJ=çÑ=ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇK=aÉ=mêçîáåÅáÉ= áë=Ç~~êîççê=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâI=
OK Äáà=~~åé~ëëáåÖÉå=î~å=éçäÇÉêéÉáäÉåK=lçâ=Ç~~êÄáà=ÜÉÉÑí=ÇÉ=mêçîáåÅáÉ=ÜÉí=ä~~íëíÉ=ïççêÇI=
PK îççê= ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ã~âÉå= î~å=ã~~íïÉêâI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= áå= ÇÉ= îçêã= î~å= ÖÉÄáÉÇëéÉÅáÑáÉâÉ=

ÄÉÜÉÉêëé~ââÉííÉå= çÑ= ÉÉå= ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~ÅíK=aÉ=pìÄëáÇáÉêÉÖÉäáåÖ=^Öê~êáëÅÜ=k~íììêÄÉÜÉÉê=
äççéí=ãÉí= áåÖ~åÖ= î~å= OMMT= îá~= ÇÉ= éêçîáåÅáÉI=ã~~ê= ÜÉÉÑí= îççê= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= ÇÉÉä= ÜÉí=
â~ê~âíÉê=î~å=ÉÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖK=aÉ=éêçîáåÅáÉ=áë=ïÉä=ÜÉí=~~åÖÉïÉòÉå=~ÇêÉë=îççê=ÉÉå=
êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÖÉÄáÉÇëëéÉÅáÑáÉâ=ÄÉÜÉÉê=çÑ=ÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜíÉ=~Ñëéê~âÉå=EÖÉÄáÉÇëÅçåíê~ÅíFI=

QK Äáà= ~~åäÉÖ= î~å= ïççåïáàâÉåI= ïÉÖÉåI= ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå= çÑ= êÉÅêÉ~íáÉîççêòáÉåáåÖÉå= Eòç~äë=
ÑáÉíëé~ÇÉåFI= ï~~êÄáà= ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇ= îÉêäçêÉå= Ö~~í= ÉåLçÑ= ÅçãéÉåë~íáÉ= ãçÉí= ïçêÇÉå=
ÖÉÄçÇÉåI=

RK Äáà=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÜÉí=çéÉå=ä~åÇëÅÜ~éK=
=
få=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí=áë=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=áå=ÑÉáíÉ=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=Éå=äáÖí=ÜÉí=åáÉí=
îççê= ÇÉ= Ü~åÇ= Ç~í= ÇáÉ= ÇÉÉäåÉÉãí= áå= ÇÉ= tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖK= aÉ= ~åÇÉêÉ= ò~âÉå= ëéÉäÉå= î~~â=
íáàÇÉäáàâI=ï~~êÇççê=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=áå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=ççâ=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÇÉ=
îçêã=â~å=âêáàÖÉå=î~å=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=çé=~ÑêçÉéK=eÉí=áë=Ç~å=ïÉä=ëíÉêâ=~~å=íÉ=ÄÉîÉäÉå=ÉÉå=î~ëíÉ=
Åçåí~ÅíéÉêëççå=íÉ=ÜÉÄÄÉåI=ÇáÉ=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ=ÖçÉÇ=âÉåíK=
=
^äÖÉãÉÉå=
eÉí= áë= áå= éêáåÅáéÉ= åáÉí= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= Ç~í= ÇÉ= tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=
çîÉêåÉÉãíI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=~~åîê~ÖÉå=î~å=p^kJëìÄëáÇáÉ=î~å=ÇÉ=^ks=çÑ=ÜÉí=~~åïáàòÉå=î~å=
Ñ~ìå~ÄÉÜÉÉêÇÉêë= î~å= ÇÉ= ÄçÉê= Éå= ÇÉ= t_bK= aÉ= Éêî~êáåÖ= äÉÉêíI= Ç~í= Ç~í= ÇÉ= ãçíáî~íáÉ= â~å=
ìáíÜçääÉåK=eÉí=ÜççÑÇÇçÉä=áë=~ÑëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=^~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=ëí~~í=ÜÉí=ÇÉ=
ÄÉíêçââÉå= é~êíáàÉå= å~íììêäáàâ= îêáà= çã= í~âÉå= ìáí= íÉ= ÄÉëíÉÇÉå= ~~å= ÇÉ= âêáåÖ= Eòç~äë= ÇÉ=
ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉFK=a~å=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~~êçîÉê=ÇìáÇÉäáàâÉ=~Ñëéê~âÉå=íÉ=ã~âÉåK=

OKPK=lod^kfp^qfbOKPK=lod^kfp^qfbOKPK=lod^kfp^qfbOKPK=lod^kfp^qfb====

wç~äë= ÖÉòÉÖÇ= ÄÉëí~~í= ÇÉ= tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ= ìáí= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉëK= i~íÉå= ïÉ= Ç~~êÄáà= ìáíÖ~~å= î~å= ÉÉå= î~ëíÉ= ÄÉòÉííáåÖ= î~å= Q= é~êíáàÉåW= ÇÉ= ÄçÉêÉå=
E^ksFI=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉêëI=ÇÉ=íÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÇÉê=Éå=ÇÉ=Ñ~ìå~ÄÉÜÉÉêÇÉêë=Et_bFK==
=
• lã=ÇÉ=âêáåÖ=ïÉêâÄ~~ê=Éå=ëä~Öî~~êÇáÖ=íÉ=ÜçìÇÉåI=áë=ÜÉí=~~å=íÉ=ÄÉîÉäÉå=Ç~í=éÉê=çêÖ~åáë~íáÉ=

¨¨å=éÉêëççå=òáííáåÖ=ÜÉÉÑí=Eã~~ê=òáÉ=â~ÇÉêFK=få=éêáåÅáéÉ=òçêÖí=ÜÉí=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉåÇÉ=äáÇ=
îççê= ÇÉ= Åçåí~ÅíÉå= ãÉí= ÇÉ= ~ÅÜíÉêÄ~åK= aìë= ÉÉå= ÄçÉê= çåÇÉêÜçìÇí= ÇÉ= Åçåí~ÅíÉå= ãÉí= ÇÉ=
^ks= Éå= ÇÉ= ÄçÉêÉå= Ç~~êî~åI= ÉÉå= îêáàïáääáÖÉê= ëí~~í= îççê= ÇÉ= Åçåí~ÅíÉå= ãÉí= ÇÉ= ~åÇÉêÉ=
îêáàïáääáÖÉêë=EÉå=JçêÖ~åáë~íáÉF=ÉåòçîççêíK=

=

wÉíÉäîÉêÇÉäáåÖwÉíÉäîÉêÇÉäáåÖwÉíÉäîÉêÇÉäáåÖwÉíÉäîÉêÇÉäáåÖ====
bê=âìååÉå=ÖçÉÇÉ=êÉÇÉåÉå=òáàå=çã=î~å=¨¨å=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=éÉê=çêÖ~åáë~íáÉ= ~Ñ= íÉ=ïáàâÉåK=
wç=ÜÉÉÑí=ÇÉ=tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ=oçåÇÉ=eçÉé=EÄáà=^ãëíÉäîÉÉåF=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=òÉíÉäîÉêÇÉäáåÖ=
î~å=îáÉê=ÄçÉêÉåI= íïÉÉ=íÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÇÉêë=Éå=¨¨å=îêáàïáääáÖÉêK=aÉ=êÉÇÉå=î~å=ÇÉòÉ=îÉêÇÉäáåÖ= áëI=
Ç~í=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=íÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÇÉê=EkççêÇÜçää~åÇë=i~åÇëÅÜ~éF=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=
ÜÉí= ÄÉÜÉÉê= áå= òáàå= ÖÉÜÉÉä= ÜÉÉÑí= çîÉêÖÉÇê~ÖÉå= ~~å= ÇÉ=^ksK=aÉ= ÄçÉêÉå=ïáääÉå= Ç~~êçã= ÉÉå=
òï~êÉ=ëíÉã=áå=ÜÉí=â~éáííÉäK=
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• eÉí= áë= ê~~Çò~~ã= ~~å= ¨¨å= î~å= ÇÉ= äÉÇÉå= ÉÉå= ~~åà~~ÖÑìåÅíáÉ= íÉ= ÖÉîÉåK= aáí= ÇÉ=
hêáåÖÅç∏êÇáå~íçêK=aÉòÉ=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇW=
o ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉåI=
o ÜÉí=ëÉÅêÉí~êá~~í=î~å=ÇÉ=tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖI=
o Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉåI=
o çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉåÇÉ=äÉÇÉåI=
o çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=ÉñíÉêåÉ=Åçåí~ÅíÉåI=
o ÄìÇÖÉíÄÉï~âáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=ÉáÖÉå=ãáÇÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=âêáåÖI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=îççê=ÇÉ=

Éñíê~= ÄÉÜÉÉêëã~~íêÉÖÉäÉåI= ÇáÉ= íáàÇÉåë= = ÜÉí= ÄêçÉÇëÉáòçÉå= ïçêÇÉå= ÖÉåçãÉå= EÑäÉñáÄÉä=
ÄÉÜÉÉêI=òáÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÜççÑÇëíìâFK=

=
eÉí= òçì= ççâ= ÉÉå= Éñíê~= íçÉÖÉîçÉÖÇÉ= éÉêëççå= âìååÉå= òáàåI= ÇáÉ= Éê= ëéÉÅáÑáÉâ= îççê= ÇÉ=
Åç∏êÇáå~íáÉÑìåÅíáÉ=Äáà=òáíK==

=
• jáëëÅÜáÉå= ïÉä= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ÑìåÅíáÉ= ÄáååÉå= ÇÉ= âêáåÖ= áë= ÇáÉ= î~å= ÇÉ=sÉäÇãÉÇÉïÉêâÉêK=

aÉòÉ=ÜÉÉÑí=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåW=
o çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄçÉêÉå=Éå=îêáàïáääáÖÉêë= áå=ÜÉí=îÉäÇëÉáòçÉå=Éå=

Ç~~êÄìáíÉåK=wç=ïÉÉí=ÜáàLòáà=éêÉÅáÉë=ÜçÉ=ÜÉí=ëÉáòçÉå=îÉêäççéí=Éå=â~å=Üáà=Éêîççê=òçêÖÉå=
Ç~í= íáàÇáÖ= Éå= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= çé= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖÉå= ïçêÇí= áåÖÉëéÉÉäÇ= EÑäÉñáÄÉä= ÄÉÜÉÉêFK=
_çÉêÉå= Éå= îêáàïáääáÖÉêë= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâ= ~~åëéêÉÉâéìåíI= Ç~í= êÉÖÉäã~íáÖ= áå= ÜÉí=
îÉäÇ= íÉ= îáåÇÉå= áëK= lçâ= ÄìáíÉå= ÜÉí= ïÉáÇÉîçÖÉäëÉáòçÉåI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= áå= ÇÉ= ïáåíÉê=
íáàÇÉåë=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖÉåI=â~å=Üáà=çîÉêäÉÖ=îçÉêÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄçÉêÉåK=aççêÇ~í=Üáà=ÜÉí=
ÖÉÄáÉÇ=ÖçÉÇ=âÉåíI=âÉåí=Üáà=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=aÉ=îÉäÇãÉÇÉïÉêâÉê= áë=ÇÉ= ëéáä= áå=ÜÉí=
îÉäÇI=ÇáÉ=ëíÉêâ=â~å=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉÜÉÉêI=

o ëíáãìäÉêÉå=î~å=Éå=òç=åçÇáÖ=ÄáàëéêáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖK=eáà=ÜçìÇí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=
îêáàïáääáÖÉêë=ÉåLçÑ=ÄçÉêÉå=çã=ÇÉ=åÉëíÖÉÖÉîÉåë=ÖçÉÇ=Äáà=íÉ=ÜçìÇÉå=ÉåI=~äë=Ç~í=ëéÉÉäíI=
_jmJ=Éå=^ä~êãíÉääáåÖÉå=ÖçÉÇ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåI=

o ê~ééçêíÉêÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉÜÉÉêëêÉëìäí~íÉå= EìáíîçÉêáåÖ=ã~~íêÉÖÉäÉåI= êÉëìäí~íÉå= íÉääáåÖÉåI=
òáÉ=eççÑÇëíìâ=RFK=

=
táääÉå= ÇÉ= ÑìåÅíáÉë= î~å= âêáåÖÅç∏êÇáå~íçê= Éå= îÉäÇãÉÇÉïÉêâÉê= ÖçÉÇ= ìáí= ÇÉ= îÉêÑ= âçãÉåI= Ç~å=
ãçÉí=Éê=ÄÉÜççêäáàâ=ï~í=íáàÇ=áå=ïçêÇÉå=ÖÉëíçâÉåI=ãÉí=å~ãÉ=áå=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=î~å=Éå=íáàÇÉåë=
ÜÉí= ÄêçÉÇëÉáòçÉåK= lã= Ç~í= íÉ= êÉ~äáëÉêÉå= áë= ÜÉí= íÉ= çîÉêïÉÖÉå= ÉÉå= Ñáå~åÅáØäÉ= îÉêÖçÉÇáåÖ=
ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= íÉ= ëíÉääÉåK= wçDå= îÉêÖçÉÇáåÖ= òçì= ìáí= ÉÉå= çÑ= ~åÇÉêÉ= ëìÄëáÇáÉ= ÄÉí~~äÇ= âìååÉå=
ïçêÇÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=p^kJlpFK=
=
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lêÖ~åáë~íáÉëÅÜÉã~=î~å=ÉÉå=tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖlêÖ~åáë~íáÉëÅÜÉã~=î~å=ÉÉå=tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖlêÖ~åáë~íáÉëÅÜÉã~=î~å=ÉÉå=tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖlêÖ~åáë~íáÉëÅÜÉã~=î~å=ÉÉå=tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ====
=
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incidenteel 

 
incidenteel 
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vertegenwoordiger 

 
vertegenwoordiger 

vertegenwoordiger 
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PK=lod^kfpbobk=s^k=ePK=lod^kfpbobk=s^k=ePK=lod^kfpbobk=s^k=ePK=lod^kfpbobk=s^k=ebq=jlw^ýbh_bebbobq=jlw^ýbh_bebbobq=jlw^ýbh_bebbobq=jlw^ýbh_bebbo====

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ïçêÇí=ìáíÖÉïÉêâí=ÜçÉ=ÜÉí=çåíïÉêéÉå=Éå= áåîìääÉå=î~å=ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê=Çççê=
ÉÉå=ÖêçÉé=ÄçÉêÉå=çé=ÖÉÄáÉÇëëÅÜ~~ä=~~åÖÉé~âí=â~å=ïçêÇÉåK=

PKNK=ellcaifgkbk=jlwPKNK=ellcaifgkbk=jlwPKNK=ellcaifgkbk=jlwPKNK=ellcaifgkbk=jlw^ýbh_bebbo^ýbh_bebbo^ýbh_bebbo^ýbh_bebbo====

eÉí=ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê=ÇáÉåí=íÉ=ïçêÇÉå=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäëççêíÉå=ÇáÉ= áå= ÉÉå=ÖÉÄáÉÇ=
~~åïÉòáÖ=òáàåK=nì~=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=ÉáëÉå=âìååÉå=îáÉê=ÖêçÉéÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïçêÇÉå=Eòáà=Äáàä~ÖÉ=
OFK=få=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~ÑÉå=ëí~~í=ÜÉí=ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê=îççê=ÇÉ=háÉîáíJdêìííçJÖêçÉé=ÅÉåíê~~äK=
lé=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=êÉÖìäáÉêÉ=Eä~åÇÄçìïâìåÇáÖ=ÖÉÄêìáâíÉF=Öê~ëä~åÇ=áë=îççêå~ãÉäáàâ=
~~å= ÇÉ= ÉáëÉå= î~å= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= íÉ= îçäÇçÉåK= sççê= ÉåâÉäÉ= ëççêíÉå= î~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ÖêçÉéÉå= áë=
Ç~~êÄáååÉå=ççâ=åçÖ=ëéÉÉäêìáãíÉ=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=dê~ëéáÉéÉê=Éå=päçÄÉÉåÇFK==
=
aÉ= îìáëíêÉÖÉäë= îççê= ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê= îççê= ÇÉ= háÉîáíJdêìííçÖêçÉé= òáàå= ÄÉëÅÜêÉîÉå= áå= ÜÉí=
ê~ééçêí= Dhï~äáíÉáíëÅêáíÉêá~= îççê= ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇÉåD= E^CtJê~ééçêí= QNO= î~å= ÄìêÉ~ì=
^äíÉåÄêìÖ=C=tóãÉåÖ~FK=få=Äáàä~ÖÉ=P=òáàå=òÉ=ë~ãÉåÖÉî~íK=sççê=ÇÉ=ÜÉäÇÉêÜÉáÇ=ïçêÇÉå=ÉåâÉäÉ=
ÄÉä~åÖêáàâÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=Éê=ÜáÉêçåÇÉê=åçÖ=ÉîÉå=ìáíÖÉäáÅÜíK=tÉääáÅÜí=âçãÉå=ÇÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖÉå=
íÉ=òáàåÉê=íáàÇ=~äë=ÉÉå=ÖÉÜÉÉä=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=îá~=áåíÉêåÉíK=

pÅÜ~~äpÅÜ~~äpÅÜ~~äpÅÜ~~ä====
háÉë=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=òçI=Ç~í= Éê=ÖÉÉå=Ä~êêá≠êÉë= îççê= îÉêéä~~íëáåÖÉå=î~å=ÖÉòáååÉå=
ãÉí= àçåÖÉå= ~~åïÉòáÖ= òáàå= Eòç~äë= EÇêìââÉF= ïÉÖÉåI= î~~êíÉå= Éå= â~å~äÉåI= ëéççêäáàåÉåI= ÄÉÄçìJ
ïáåÖI=ÄçëàÉë=Éå=ÄÉéä~åíáåÖÉå=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉFK=_áååÉå=òçÛå=Úä~åÇëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÉÉåÜÉáÇÛ=ãçÉí=ÜÉí=
ãçò~≥Éâ=ïçêÇÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇI=òçÇ~í=~ääÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=ÖçÉÇ=ÄÉêÉáâÄ~~ê=òáàå=îççê=òçïÉä=îçäï~ëJ
ëÉå=îçÖÉäë=~äë=âìáâÉåëK=_áà=îççêâÉìê=áë=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=íÉåãáåëíÉ=NMM=Ü~K=

hìáâÉåä~åÇhìáâÉåä~åÇhìáâÉåä~åÇhìáâÉåä~åÇ====
hìáâÉåä~åÇ= áë= Öê~ëä~åÇ= Ç~í= ÖÉëÅÜáâí= áë= îççê= çéÖêçÉáÉåÇÉ= ïÉáÇÉîçÖÉäâìáâÉåë= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÇÉ=
éÉêáçÇÉ= Ç~í= òÉ= åçÖ= åáÉí= âìååÉå= îäáÉÖÉå= EÅ~K= Q=ïÉâÉåFK=wç= ÜÉÄÄÉå=háÉîáíâìáâÉåë= îççêâÉìê=
îççê=âçêíI=ÄÉïÉáÇ=Öê~ëä~åÇ=Éå=qìêÉäììêâìáâÉåë=îççê=ÄÉïÉáÇ=Öê~ëä~åÇI=ëäççíâ~åíÉåI=ã~~ê=ççâ=
ä~åÖ=Öê~ëK=dêìííçâìáâÉåë=ÜÉÄÄÉå=ïÉÉê=ä~åÖ=Ö~ë=åçÇáÖ=î~å=íÉåãáåëíÉ=NU=ÅãK=få=í~ÄÉä=P=ëí~~í=
~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=éÉê=dêìííçé~~ê=Ç~~êî~å=NIQ=Ü~=åçÇáÖ=áëI=ï~~êî~å=N=Ü~=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉå=Éå=
îäìÅÜíëíêçâÉå=EïÉÖáåÖëÑ~Åíçê=NF=Éå=MIQ=Ü~=ÜÉêÖêçÉá=[NU=Åã==EïÉÖáåÖëÑ~Åíçê=MIRF=H=ëí~äîçÉêÉå=
EïÉÖáåÖëÑ~Åíçê= MIORF= H= ÉñíÉåëáÉÑ=ïÉáÇÉå= EïÉÖáåÖëÑ~Åíçê= MIRF= EÇÉ=ïÉÖáåÖëÑ~Åíçê= áë= ÉÉå=ã~~í=
îççê= ÇÉ= âï~äáíÉáí= ~äë= âìáâÉåä~åÇ= Éå= Ü~åÖí= ë~ãÉå= ãÉí= ÇÉ= ÇÉââáåÖI= ÇççêÇêáåÖÄ~~êÜÉáÇ= Éå=
îçÉÇëÉäîççêòáÉåáåÖ= îççê= ÇÉ= âìáâÉåëFK= s~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ëççêíÉå= áë= åáÉí= ÄÉâÉåÇ= ÜçÉîÉÉä=
çééÉêîä~âíÉ= âìáâÉåä~åÇ= ÇáÉ= åçÇáÖ= ÜÉÄÄÉåK= a~~êçã=ïçêÇí= îççê~äëåçÖ= ãÉí= ÇÉ= çééÉêîä~âíÉ=
îççê=ÇÉ=dêìííç=ÖÉïÉêâíK=
=
_áà= ÉÉå= dêìííçÇáÅÜíÜÉáÇ= î~å= OM= ÄêçÉÇé~êÉå= éÉê= NMM= Ü~= Éå= ÜçÖÉê= áå= ÉÉå= ÖÉÄáÉÇ= òçåÇÉê=
êÉëÉêî~~í=ïçêÇí=ïÉä=ÉêÖ=îÉÉä=î~å=ÄçÉêÉå=ÖÉîê~~ÖÇ=ãKÄKíK=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉåK=få=òçÛå=ÖÉî~ä=â~å=
çé=îÉêòçÉâ=î~å=ÇÉ=ÄçÉêÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉïÉâÉå=î~å=ÇÉ=åçêã=î~å=NIM=Ü~=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉå=éÉê=
Öêìííçé~~êK=eÉí= ëíêÉîÉå= áë= Ç~å= çã= íçí= ÅáêÅ~= OMB= î~å= ÇÉ= çééÉêîä~âíÉ= ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉå= íÉ=
âçãÉåK==

====

====
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oÉëÉêî~~íoÉëÉêî~~íoÉëÉêî~~íoÉëÉêî~~í====
oÉëÉêî~~í= äáÖí= ëçãë= ÅÉåíê~~äI= ëçãë= ÇÉÅÉåíê~~ä= áå= ÉÉå= ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇK= s~~â= áë= ÜÉí= ÉÉå=
~~åÉÉåÖÉëäçíÉå=Ääçâ=î~å=ä~~í=ÖÉã~~áÇ=ÉåLçÑ=ÉñíÉåëáÉÑ=ÄÉïÉáÇ=Öê~ëä~åÇK=få=ÇáÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=ÜÉí=
íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=dêìííç=åáÉí=~äíáàÇ=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=îÉêÇÉÉäÇ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇK=a~~êçã=ãçÉí=Äáà=ÇÉ=
ÄÉêÉâÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= çééÉêîä~âíÉ= ä~åÖ= Öê~ë= î~å= ÖÉî~ä= íçí= ÖÉî~ä= ïçêÇÉå= ÄÉâÉâÉå= ï~í= ÜÉí=
êÉëÉêî~~í=íÉ=ÄáÉÇÉå=ÜÉÉÑíK=t~ååÉÉê=ÜÉí=êÉëÉêî~~í=êçåÇçã==áë=çãÖÉîÉå=Çççê=ÄçÉêÉåä~åÇ=ãÉí=
dêìííçDëI= â~å=ÜÉí= îççê=NMMB=ãÉÉíÉääÉå=~äë=âìáâÉåä~åÇK=t~ååÉÉê=ÜÉí= êÉëÉêî~~í= áå= ÉÉå=ÜçÉâ=
äáÖíI=ã~~ê= î~å~Ñ= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= åÉëíÖÉÄáÉÇÉå= åáÉí= îÉêÇÉê= Ç~å= OOR=ã=ïÉÖ= EÇÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=
îÉêéä~~íëáåÖë~Ñëí~åÇ= î~å= àçåÖÉ= âìáâÉåëFI= Ç~å= â~å= ÜÉí= ççâ= îççê= NMMB=ãÉÉïÉÖÉåK= ^äë= ÜÉí=
îÉêÇÉê= ïÉÖ= äáÖí= Ç~å= RMM= ã= EÇÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= îÉêëéêÉáÇáåÖë~Ñëí~åÇ= î~å= âìáâÉåë= î~å~Ñ= íïÉÉ=
ïÉâÉå= çìÇFI= ÖÉäÇí= ÉÉå= ïÉÖáåÖëÑ~Åíçê= MK= qìëëÉå= OOR= Éå= RMM= ã= åÉÉãí= ÇÉ= Ñ~Åíçê= å~~ê=
îÉêÜçìÇáåÖ=~ÑK=

iáÖÖáåÖ=âìáâÉåä~åÇiáÖÖáåÖ=âìáâÉåä~åÇiáÖÖáåÖ=âìáâÉåä~åÇiáÖÖáåÖ=âìáâÉåä~åÇ====
aÉ=Åçåíê~ÅíÉå=îççê=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉå=ïçêÇÉå=ÖÉäçâ~äáëÉÉêÇ=çé=EÉÉêëíÉ=âÉìëFI= íÉÖÉå=EíïÉÉÇÉ=
âÉìëF=çÑ=çé=ÉåáÖÉ= ~Ñëí~åÇ=î~å= Eä~~íëíÉ=âÉìëF=éÉêÅÉäÉå=ãÉí= îÉÉä=ÖêìííçåÉëíÉåK=a~í=ÖÉäÇí=ççâ=
îççê=éÉêÅÉäÉå=ãÉí=çîÉêáÖ=âìáâÉåä~åÇ=EÜÉêÖêçÉáI=îäìÅÜíëíêçâÉåI=ëí~äîçÉêÉåI=ÉñíÉåëáÉÑ=ïÉáÇÉåFK=
aÉ= ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí= î~å= îÉêÇÉê= îÉêïáàÇÉêÇÉ= éÉêÅÉäÉå= ãÉí= Åçåíê~ÅíÉå= îççê= ìáíÖÉëíÉäÇ= ã~~áÉå= áë=
~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÇÉ= ãçÄáäáíÉáí= î~å= ÇÉ= dêìííçàçåÖÉå= Éå= çåÇÉê= îççêï~~êÇÉ= î~å= ÖçÉÇÉ=
çåÇÉêäáåÖÉ=îÉêÄáåÇáåÖ==lé=àçåÖÉ=äÉÉÑíáàÇ=EéÉêáçÇÉ=NJNR=ãÉáF=ã~Ö=ÇÉ=~Ñëí~åÇ==åáÉí=îÉêÇÉê==òáàå=
Ç~å=OOR=ãÉíÉê=î~å=âÉêåÉå=î~å=ÖêìííçíÉêêáíçêá~LåÉëíÉå=EòáÉ=í~ÄÉä=PFKtáä=òçDå=éÉêÅÉÉä=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=
òáàå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=NSJPN=ãÉáI=Ç~å=ã~Ö=Üáà=åáÉí=îÉêÇÉê=ïÉÖ=äáÖÖÉå=Ç~å=PUR=ãK=s~å~Ñ=N=àìåá=òáàå=
éÉêÅÉäÉå=çé=RMM=ã=ÄÉêÉáâÄ~~êK=lãÇ~í=ÜÉí=îççêà~~ê=áå=kççêÇJkÉÇÉêä~åÇ=ÇççêÖ~~åë=çåÖÉîÉÉê=
ÉÉå= ïÉÉâ= ä~íÉê= áë= Ç~å= áå=tÉëíJkÉÇÉêä~åÇI= â~å= îççê=kççêÇJkÉÇÉêä~åÇ= ÉÉå= ïÉÉâ= Äáà= ÇÉòÉ=
éÉêáçÇÉë=ïçêÇÉå=çéÖÉíÉäÇK=

låÇÉêäáåÖÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=éÉêÅÉäÉå=âìáâÉåä~åÇlåÇÉêäáåÖÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=éÉêÅÉäÉå=âìáâÉåä~åÇlåÇÉêäáåÖÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=éÉêÅÉäÉå=âìáâÉåä~åÇlåÇÉêäáåÖÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=éÉêÅÉäÉå=âìáâÉåä~åÇ====
aÉ=éÉêÅÉäÉå=ãÉí=ìáíÖÉëíÉäÇÉ=ã~~áÇ~íìã=Éå=~åÇÉê=âìáâÉåä~åÇ=ïçêÇÉå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉÖÉå=
Éäâ~~ê=~~å=ÖÉéä~åÇK=^äë=Ç~í=åáÉí= äìâíI=ãçÉíÉå=òÉ= îÉêÄçåÇÉå=ïçêÇÉå=Çççê= îäìÅÜíëíêçâÉå=Éå=
~åÇÉê=âìáâÉåä~åÇ=òçÇ~í=ÇÉ= àçåÖÉ=ÖêìííçÛë=êÉä~íáÉÑ=îÉáäáÖ=î~å=ÜÉí=ÉåÉ=éÉêÅÉÉä=å~~ê=ÜÉí=~åÇÉêÉ=
éÉêÅÉÉä=ãÉí= ä~åÖ= Öê~ë= âìååÉå= äçéÉåK= ^äë= òÉ= âçêíÉ= îÉÖÉí~íáÉë=ãçÉíÉå= çîÉêëíÉâÉåI= î~ääÉå= òÉ=
å~ãÉäáàâ=ãÉÉê=çé=ï~~êÇççê=ÇÉ=éêÉÇ~íáÉâ~åë=íçÉåÉÉãíK=

j~~áíê~ééÉåj~~áíê~ééÉåj~~áíê~ééÉåj~~áíê~ééÉå====
lé= ÜÉí= íÉ= ã~~áÉå= Öê~ëä~åÇ= òçåÇÉê= ìáíÖÉëíÉäÇÉ=ã~~áÇ~íìã=ïçêÇí= ÖÉëíêÉÉÑÇ= å~~ê= ãáåáã~~ä=
íïÉÉ=ã~~áíê~ééÉåK=a~í= ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= Éê= áå= ÇêáÉ= ÄäçââÉå= ÖÉã~~áÇ=ïçêÇí=ãÉí=ãáåáã~~ä= ÉÉå=
ïÉÉâ=íìëëÉåêìáãíÉI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ã~~áíê~é=N=NM=ãÉáI=ã~~áíê~é=O=OM=ãÉá=Eî~å~Ñ=N=àìåá=òáàå=Éê=
ãÉí=ÜÉí=àìåáJä~åÇ=åçÖ=ãÉÉê=ã~~áíê~ééÉåF=aÉ=ãáåáã~äÉ=çééÉêîä~âíÉ=î~å=ÉÉå=ÖÉã~~áÇ=Ääçâ=áë=
ORB=î~å=ÇÉ=íçí~~ä=çééÉêîä~âíÉ=ã~~áä~åÇ=ãÉí=ÉÉêëíÉ=ëåÉÇÉ=òçåÇÉê=ìáíÖÉëíÉäÇÉ=ã~~áÇ~íìãK==
eÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ã~~áíê~ééÉå=ïçêÇí=î~~â=ÄÉãçÉáäáàâí=Çççê=ÜÉí=ïÉÉêK=eÉí=áë=ÉëëÉåíáÉÉä=Ç~í=
ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ= ÄçÉêÉå= êÉÉÇë= áå= ~éêáä= ~äÉêí= òáàå= çé= ëáíì~íáÉë= çã= íÉ= ã~~áÉåI= íÉêïáàä= ÜÉí= Öê~ë=
ÉáÖÉåäáàâ=åçÖ=åáÉí=ÇÉ=îÉêÉáëíÉ= äÉåÖíÉ=ÜÉÉÑíK=aÉ=ã~åáÉê= î~å= áåâìáäÉå= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= áå=éä~ëíáÅ=
Ä~äÉåF=â~å=ÇÉ=å~ÇÉäÉå=î~å=âçêíÇìêÉåÇ=ÖçÉÇ=ïÉÉê=ÄÉéÉêâÉåK==

PKOKPKOKPKOKPKOK ^j_fqfb^j_fqfb^j_fqfb^j_fqfb====

aÉ= ~ãÄáíáÉ= î~å= ÜÉí= ÄÉÜÉÉê= â~å= îÉêëÅÜáääÉåÇ= òáàåK= ^äë= áå= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= ëéê~âÉ= áë= î~å= Ç~äÉåÇÉ=
~~åí~ääÉåI=Ç~å=áë=ÜÉí=~ä=ãççá=~äë=ÇáÉ=Ç~äáåÖ=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉëíçéíK=kçÖ=ãççáÉê= áë=ÜÉí=~äë=ÉÉå=
íçÉå~ãÉ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=òçì=âìååÉå=ïçêÇÉåK=få=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=ãçÉí=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=âìáâÉåä~åÇ=
~ÑÖÉëíÉãÇ= òáàå= çé= ÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖK= aáÉ= ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ= Ü~åÖí= áããÉêë= ë~ãÉå= ãÉí= ÜÉí= ~~åí~ä=
dêìííçÖÉòáååÉå=Ç~í=éä~~íë=ÖÉÄçÇÉå=ãçÉí=ïçêÇÉåK= =eÉí=ÜÉÉÑí=ïÉáåáÖ= òáå=çã=îÉê=ÄçîÉå=ÇÉ=
ÄÉåçÇáÖÇÉ=çééÉêîä~âíÉ=íÉ=Ö~~å=òáííÉå=~äë=ÜÉí=~~åí~ä=dêìííçé~êÉå=áå=ÇÉ=îççêÖ~~åÇÉ=à~êÉå=âäÉáå=
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ï~ëK=eÉí=ÖÉäÇ=â~å=Ç~å=ÄÉíÉê=ÉäÇÉêë=ïçêÇÉå=ÄÉëíÉÉÇK=^äë=ÜÉí=~~åí~ä=é~êÉå=íçÉåÉÉãíI=Ç~å=ÇáÉåí=
ÇÉ=çééÉêîä~âíÉ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=âìáâÉåä~åÇ=ççâ=~ÑÖÉëíÉãÇ=íÉ=òáàå=çé=ÇáÉ=ÖêçÉáK=

PKPKPKPKPKPKPKPK pq^mmbkmi^k=pq^mmbkmi^k=pq^mmbkmi^k=pq^mmbkmi^k=====

tÉ=åÉãÉå= ÇÉ= ëí~ééÉå= Çççê= îççê= ÉÉå= ëáíì~íáÉI=ï~~êáå= ÜÉí=ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê= î~å= ÇÉ= ÖêçåÇ= ~Ñ=
ãçÉí=ïçêÇÉå=çéÖÉÄçìïÇK=^äë=ïçêÇí=îççêíÖÉÄçêÇììêÇ=çé=ÄÉëí~~åÇ=ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉêI=Ç~å=âìåJ
åÉå=ÉÉå=~~åí~ä=ëí~ééÉå=ïçêÇÉå=çîÉêÖÉëä~ÖÉåK=
=
NKNKNKNK léëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=áÇÉ~äÉ=éä~~íàÉ=léëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=áÇÉ~äÉ=éä~~íàÉ=léëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=áÇÉ~äÉ=éä~~íàÉ=léëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=áÇÉ~äÉ=éä~~íàÉ=====
NK _Éé~~ä= ÇÉ= íçí~~äçééÉêîä~âíÉ= î~å= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇK= qÉâÉå= ÇÉ= íÉêêáíçêá~LåÉëíÉå= ìáí= ÜÉí=

îççêÖ~~åÇÉ=à~~ê=áå=çé=ÉÉå=â~~êí=Éå=íÉâÉå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=çîÉêÉÉåâçãëíÉå=Éå=ÜÉí=ÉîÉåíìÉäÉ=
êÉëÉêî~~í=áåI=

OK qÉä=ÜÉí=~~åí~ä= íÉêêáíçêá~=ÉåLçÑ=åÉëíÉå=î~å=ÖêìííçÛë=ìáí=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ= à~~êK=^äë=ÇÉ= àçåÖÉ=
ÖêìííçÛë= Ä~êêá≠êÉë= íÉÖÉåâçãÉåI= òç~äë= ëéççêäáàåÉåI= EÇêìââÉêÉF=ïÉÖÉåI= ÄçãÉåêáàÉåI= ëäçíÉå=
ãÉí=ÜçÖÉ=Éå=ëíÉáäÉ=â~åíÉåI=ÄçÉêÇÉêáàäáåíÉåI=ëéäáíë=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=Ç~å=çé=áå=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇÉåI=

PK _ÉêÉâÉå=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=çééÉêîä~âíÉ=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉå=Éå=~~åîìääÉåÇ=âìáâÉåä~åÇ=ãÉí=ÇÉ=
åçêã= î~å= NIM= Ü~= ìáíÖÉëíÉäÇ= ã~~áÉåHîäìÅÜíÜÉìîÉäë= Éå= MIQ= Ü~= çîÉêáÖ= âìáâÉåä~åÇ= éÉê=
Öêìííçé~~êI=

QK _ÉêÉâÉå= ÇÉ= êÉÉÇë= ~~åïÉòáÖÉ= çééÉêîä~âíÉ= ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉå= îá~= ÇÉ= p^k= EÅçääÉÅíáÉÑ= Éå=
áåÇáîáÇìÉÉäF=Éå=ÇÉ=Eíçí~äÉ=çÑ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâÉF=çééÉêîä~âíÉ=êÉëÉêî~~íÖÉÄáÉÇI=

RK _ÉêÉâÉå=ÇÉ=åçÖ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=çééÉêîä~âíÉ=ãÉí=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉå=Éå=çîÉêáÖ=âìáâÉåä~åÇI=
SK wÉí=ÇÉ=ìáíâçãëíÇ~í~=î~å=ÖêìííçäÉÖëÉäë=çé=ÉÉå=êáà=çã=íÉ=ÄÉé~äÉå=çÑ=ÜÉí=çã=ÉÉå=îêçÉÖ=çÑ=

ÉÉå= ä~~í= ÖÉÄáÉÇ= Ö~~íK=aáí= â~å= çé= Ä~ëáë= î~å= ÜÉí= ÇÉ= fåíÉêåÉí~ééäáÅ~íáÉ= î~å= i_k= Eroi=
îÉêãÉäÇÉåF=ÉåLçÑ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=îêáàïáääáÖÉêëLå~òçêÖÉêëK=aáí=ÖÉÉÑí= áåòáÅÜí= áå=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=
ëéêÉáÇáåÖ=áå=Ç~í~=î~å=Åçåíê~ÅíÉå=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉåI=

TK qêÉâ=çé=ÇÉ=â~~êí=çé=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=î~å=OOR=ãÉíÉê=î~å=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=î~å=ÖêìííçäÉÖëÉäë=ÉÉå=
äáàå=çã=ÇáÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ÜÉÉåI=

UK qÉâÉå= ÄáååÉå= ÇáÉ= äáàå= î~å= OOR=ãÉíÉê= ÇÉ=ãÉÉëí= áÇÉ~äÉ= äáÖÖáåÖ= îççê= ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉåK=
wçêÖ=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=îÉêÇÉäáåÖ=íìëëÉå=~ä=ÄÉëí~~åÇ=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉåI=åáÉìïÉ=
Åçåíê~ÅíÉå=ãÉí=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉåI=îäìÅÜíÜÉìîÉäëI=ÉñíÉåëáÉÑ=ïÉáÇÉåI=îççêÄÉïÉáÇÉå=ÉíÅK==

VK d~=å~=ï~~ê= áåêáÅÜíáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=òáååáÖ= Éå=ãçÖÉäáàâ= òáàåK=aÉåâ=~~å=îÉêïáàÇÉêÉå=î~å=
Äççãçéëä~Ö=EÅêÉØêÉå=î~å=çéÉåÜÉáÇFI=~Ñîä~ââÉå=î~å=ëäççíâ~åíÉåI=~~åÄêÉåÖÉå=çÑ=îÉêÄêÉÇÉå=
î~å= ÖêÉééÉäëI= äçâ~~ä= ëäççíéÉáä= çéòÉííÉåI= áåêáÅÜíÉå= î~å= éä~ëÇê~ëJéÉêÅÉäÉå= çÑ= ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= ÅêÉØêÉå= çã= ÖêÉééÉäë= ÇáÅÜí= íÉ= òÉííÉå= EòáÉ= îççê= íçÉäáÅÜíáåÖ= ÜÉí= ê~ééçêí=
Úhï~äáíÉáíëÅêáíÉêá~= î~å=ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇÉåÛ= Éå= ÇÉ= ÚqÉÅÜåáëÅÜÉ= Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ïÉáÇÉîçÖÉäJ
ÄÉÜÉÉêÛFK=

NMK _Éé~~ä=ÇÉ=åççÇò~~â=î~å=éêÉÇ~íáÉÄÉÜÉÉêK=^äë=Éê=ÖÉÉå=~~åïáàòáåÖÉå=òáàå=îççê=ÄçîÉåã~íáÖÉ=
éêÉÇ~íáÉ= áë= Éê= ÖÉÉå= êÉÇÉå= çã= ÇÉ= éêÉÇ~íáÉ= íÉêìÖ= íÉ= ÇêáåÖÉåK= bÉå= ã~~íëí~Ñ= áë= ÜÉí=
ìáíâçãëíëìÅÅÉë= î~å= ÇÉ= äÉÖëÉäëK= aÉòÉ= ãçÉí= Äáà= ëíÉäíäçéÉêë= íÉåãáåëíÉ= SMB= = òáàå= çã= ÇÉ=
çìÇÉêëíÉêÑíÉ= íÉ= ÅçãéÉåëÉêÉåK= = mêÉÇ~íáÉ= çé= ÇÉ=âìáâÉåë= áë= îÉÉä=ãçÉáäáàâÉê= î~ëí= íÉ= ëíÉääÉåK=
bÉå=ã~åáÉê=çã=Éê=ÉåáÖ= òáÅÜí=çé= íÉ=âêáàÖÉå= áë=ÜÉí= î~ëíëíÉääÉå=î~å=ÜÉí= òçÖÉå~~ãÇ=_êìíç=
qÉêêáíçêá~~ä=pìÅÅÉë=E_qpF=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=^ä~êãíÉääáåÖÉå=EòáÉ=îÉêÇÉê=ÜÉí=ÜççÑÇëíìâ=çîÉê=
jçåáíçêáåÖFK=t~ååÉÉê=ÜÉí=_qp=ÄÉåÉÇÉå=RMB==äáÖí=áë=ÇÉ=àçåÖÉåéêçÇìÅíáÉ=íÉ=âäÉáå=çã=ÇÉ=
éçéìä~íáÉ=çé=éÉáä=íÉ=ÜçìÇÉå=

=
få=Äáàä~ÖÉ=Q=áë=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=çéÖÉåçãÉå=î~å=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí=ëí~ééÉåéä~åK=
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=

OKOKOKOK pí~êíÄáàÉÉåâçãëí=pí~êíÄáàÉÉåâçãëí=pí~êíÄáàÉÉåâçãëí=pí~êíÄáàÉÉåâçãëí=====
lêÖ~åáëÉÉê=ÉÉå=ëí~êíÄáàÉÉåâçãëí=îµµê=N=ÑÉÄêì~êá= áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÇÉ=ÄÉãÉëíáåÖK=
jçò~≥Éâ~Ñëéê~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉãÉëíÉå=î~å=éÉêÅÉäÉåK==
 
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=òáàå=î~å=ÄÉä~åÖ=
• aìáÇÉäáàâÉ=ìáíäÉÖ=çîÉê=ÜÉí=ÅçääÉÅíáÉÑ=ÄÉÜÉÉê=Éå=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåI=
• jçò~≥Éââ~~êí= çé= í~ÑÉäK= mêçÄÉÉê= òç= îÉê= ãçÖÉäáàâ= íÉ= âçãÉå= ãÉí= ÜÉí= áåîìääÉå= î~å= ÜÉí=

ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÄÉÜÉÉêI==
• kÉëíâ~~êíI=îÉäÇÄçÉâàÉI=Öê~ëä~åÇÖÉÄêìáâëâ~äÉåÇÉê=ìáíÇÉäÉåK=eÉí=áë=ÉÉå=ëìÄëáÇáÉîÉêÉáëíÉI=Ç~í=

ëíÉÉÇë= ÉÉå= ÖçÉÇ= ÄáàÖÉÜçìÇÉå= åÉëíâ~~êí= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= áëK= a~~êîççê= áë= ÇÉ= ÄçÉê=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâK=

PKPKPKPK ^~åé~ëëáåÖÉå=^~åé~ëëáåÖÉå=^~åé~ëëáåÖÉå=^~åé~ëëáåÖÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=ëÉáòçÉåW=ÑäÉñáÄÉä=ÄÉÜÉÉêíáàÇÉåë=ÜÉí=ëÉáòçÉåW=ÑäÉñáÄÉä=ÄÉÜÉÉêíáàÇÉåë=ÜÉí=ëÉáòçÉåW=ÑäÉñáÄÉä=ÄÉÜÉÉêíáàÇÉåë=ÜÉí=ëÉáòçÉåW=ÑäÉñáÄÉä=ÄÉÜÉÉê====
bê=òáàå=íïÉÉ=ãçãÉåíÉå=ï~~êçé=~~åîìääÉåÇÉ=Åçåíê~ÅíÉå=ÜÉí=ÄÉëíÉ=~ÑÖÉëäçíÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåW=
ÑäÉñáÄÉä=ÄÉÜÉÉêK=

báåÇ=~éêáäLÄÉÖáå=ãÉábáåÇ=~éêáäLÄÉÖáå=ãÉábáåÇ=~éêáäLÄÉÖáå=ãÉábáåÇ=~éêáäLÄÉÖáå=ãÉá====
eÉí=ÉÉêëíÉ=ãçãÉåí=áë=îä~â=îççê=ÜÉí=ã~~áÉå=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ëåÉÉI=ÉáåÇ=~éêáäLÄÉÖáå=ãÉáK=^~å=ÇÉ=
Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=äáÖÖáåÖ=î~å=ÇÉ=åÉëíÉå=EÉå=íÉêêáíçêá~F=â~å=ïçêÇÉå=ÄÉé~~äÇ=çÑ=Éå=ï~~ê=~~åîìääÉåÇ=
ÄÉÜÉÉê=EìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉåI=îäìÅÜíÜÉìîÉäëF=åçÇáÖ=áëK=aÉ=îêáàïáääáÖÉêëI=Éå=ëçããáÖÉ=ÄçÉêÉå=òÉäÑI=
âìååÉå=ïÉääáÅÜí=~~åÖÉîÉå=ï~~ê=ÜÉí=ÜÉí=ÄÉëíÉ=â~åK=bê=â~å=Ç~å=êÉÅÜíëíêÉÉâë=Åçåí~Åí=ïçêÇÉå=
ÖÉòçÅÜí=ãÉí=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÄçÉêI=ã~~ê=ÜÉí=áë=ïÉääáÅÜí=ççâ=ÉÉå=áÇÉÉ=ÉÉå=ÄáàÉÉåâçãëí=ãÉí=~ääÉ=
ÄçÉêÉå= Éå= îêáàïáääáÖÉêë= íÉ= çêÖ~åáëÉêÉåK=eÉí= áë= ÇÉ= Éêî~êáåÖ= Ç~í= ÄçÉêÉå= Éäâ~~ê= ëíáãìäÉêÉå= íçí=
~~åé~ëëáåÖÉåK=_Éåìí=Çáí=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ÖÉîçÉä=

ffffå=ÇÉ=äççé=î~å=ÇÉ=äççé=î~å=ÇÉ=äççé=î~å=ÇÉ=äççé=î~å=ãÉá=å=ãÉá=å=ãÉá=å=ãÉá=====
lçâ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=ëÉáòçÉå=ÇçÉå=òáÅÜ=çåíïáââÉäáåÖÉå=îççêK=_áàîççêÄÉÉäÇW=ÉÉå=ÄçÉê=ïáä=Ö~~å=
ã~~áÉå=çé=ÉÉå=éÉêÅÉÉä=ãÉí=ÉÉå=ìáíÖÉëíÉäÇÉ=ã~~áÇ~íìã=î~å=N= àìåáK=a~å=ÄäáàâÉå=Éê=åçÖ=åáÉíJ=
îäáÉÖîäìÖÖÉ= àçåÖÉå= êçåÇ= íÉ= äçéÉåK= få= çîÉêäÉÖ= ãÉí= ÇÉ= âêáåÖÅç∏êÇáå~íçê= E~ä= çÑ= åáÉí= å~=
ÄÉãáÇÇÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=îÉäÇãÉÇÉïÉêâÉêF=â~å=Ç~å=ïçêÇÉå=ÄÉé~~äÇ=çÑ=ìáíëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=ã~~áÉå=
òáåîçä=áë=Éå=çÑ=Éê=ÄìÇÖÉí=îççê=áëK==
lÑ=áå=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=êÉëÉêî~~í=ÄäáàâÉå=ÖÉÉå=åÉëíÉå=íÉ=äáÖÖÉåK=a~å=â~å=ÜÉí=ãçò~≥Éâ=ÖÉÇáÉåÇ=
òáàå=ãÉí=ÜÉí=~ä=áå=ãÉá=ã~~áÉå=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=éÉêÅÉäÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=îçÖÉäÅçåÅÉåíê~íáÉëK=
háÉîáíJ= Éå= qìêÉäììêÖÉòáååÉå= Éå= îçäï~ëëÉå=dêìííçÛë=ã~âÉå= EççâF= Öê~~Ö= ÖÉÄêìáâ= î~å= âçêíÉ=
îÉÖÉí~íáÉë=çã= íÉ= ÑçÉê~ÖÉêÉåK=eçÉ=ÇáÅÜíÉê=ÇÉòÉ= áå=ÇÉ=Äììêí= î~å=çåÖÉã~~áÇ=Öê~ë= äáÖÖÉåI=ÜçÉ=
ÄÉíÉêK=

QKQKQKQK `çåí~Åí=`çåí~Åí=`çåí~Åí=`çåí~Åí=ÜçìÇÉåÜçìÇÉåÜçìÇÉåÜçìÇÉå====
• eÉí= áë= ïÉåëÉäáàâ= Ç~í= Éê= íáàÇÉåë= ÜÉí= ëÉáòçÉå= êÉÖÉäã~íáÖ= Åçåí~Åí= áë= ãÉí= ÄçÉêÉå= Éå=

îêáàïääáÖÉêëK=a~í= Åçåí~Åí= ÜÉÉÑí= íÉå= ÇçÉä= ÇÉ= ~Ñëéê~âÉå=çîÉê= ÜÉí= ÄÉÜÉÉê= ÖçÉÇ= áå= ÄÉÉäÇ= íÉ=
ÜçìÇÉå=Éå=ÜÉí=Åçåí~Åí=íìëëÉå=ÄçÉê=Éå=îêáàïáääáÖÉê=íÉ=ëíáãìäÉêÉåK==

• eÉí=Åçåí~Åí=áë=ççâ=åçÇáÖ=çã=ÇÉ=îáåÖÉê=~~å=ÇÉ=éçäë=íÉ=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=
ÜÉí=îÉäÇK=wç=ïÉíÉå=îÉÉä=îêáàïáääáÖÉêë=ÉåLçÑ=ÄçÉêÉå=éêÉÅáÉë=ï~~ê=àçåÖÉ=îçÖÉäë=òáííÉå=Éå=ï~~ê=
ÜÉí= òáååáÖ= áë= ãÉí= ã~~áÉå= íÉ= ï~ÅÜíÉåI= ï~~ê= àìáëí= ÉÉêÇÉê= ÖÉã~~áÇ= â~å= ïçêÇÉå= çÑ= ï~~ê=
âìáâÉåÄÉëÅÜÉêãáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=åçÇáÖ=òáàåK=

• få=ÜÉí=Åçåí~Åí=â~å=Éê=ççâ=ëíÉÉÇë=~~å=ïçêÇÉå=ÜÉêáååÉêÇI=Ç~í=ÇÉ=åÉëíÖÉÖÉîÉåë=ÖçÉÇ=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉå=ÄáàÖÉÜçìÇÉå=Eçé=ÇÉ=åÉëíâ~~êí=Éå=ÇÉ= äçíÖÉî~ääÉå= áå=ÜÉí=îÉäÇÄçÉâàÉF=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=
ççâ=ÇÉ=Öê~ëä~åÇÖÉÄêìáâëâ~äÉåÇÉêK==
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• sççê= ÜÉí= Ç~ÖÉäáàâëÉ= Åçåí~Åí= áå= ÜÉí= îÉäÇ= â~å= ÉîÉåíìÉÉä= ÉÉå= îÉäÇãÉÇÉïÉêâÉê= ïçêÇÉå=
~~åÖÉëíÉäÇ=EîêáàïáääáÖ=çÑ=ÄÉí~~äÇFK=aÉòÉ=ïçêÇí=~~åÖÉëíììêÇ=Çççê=ÇÉ=âêáåÖÅç∏êÇáå~íçêK=

RKRKRKRK bî~äì~íáÉÄáàÉÉåâçãëíKbî~äì~íáÉÄáàÉÉåâçãëíKbî~äì~íáÉÄáàÉÉåâçãëíKbî~äì~íáÉÄáàÉÉåâçãëíK====
eÉí= áë= åìííáÖ= å~= áÉÇÉê= ëÉáòçÉå= ÉÉå= Éî~äì~íáÉÄáàÉÉåâçãëí= ÇÉ= íÉ= ÜçìÇÉåK= jçÖÉäáàâÉ=
~ÖÉåÇ~éìåíÉå=Ç~~êîççê=òáàåW=
=
• ÇÉ=â~~êí=î~å=ÜÉí=ïÉêâÉäáàâ=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=ãçò~≥ÉâI=

• ÇÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ãçò~≥Éâ=ÇáÉ=íáàÇÉåë=ÜÉí=ëÉáòçÉå=òáàå=çåíëí~~åI=

• ÇÉ=ëíáééÉåâ~~êí=ãÉí=åÉëíÉåI=ìáíâçãëíêÉëìäí~íÉå=ÉåI=áåÇáÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~êI=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=
íÉääáåÖÉå=E_jmI=^ä~êãFI=

• ìáíïáëëÉäáåÖ=Éêî~êáåÖÉåI=
• îÉêÄÉíÉêéìåíÉå=îççê=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ëÉáòçÉåI=

SKSKSKSK g~~êîÉêëä~Ög~~êîÉêëä~Ög~~êîÉêëä~Ög~~êîÉêëä~Ö====
eÉí= áë= òáååáÖ= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= Éå= Éêî~êáåÖÉå= î~ëí= íÉ= äÉÖÖÉå= áå= ÉÉå= à~~êîÉêëä~ÖK=a~å= â~å= Éê=çé=
íÉêìÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÖêÉéÉå=îççê=îÉêÄÉíÉêãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=áå=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=à~~ê=Éå=ÜÉí=â~å=ïçêÇÉå=
ÖÉÄêìáâí=çã=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=éêÉëÉåíÉêÉå=~~å=ÇÉ=ÄìáíÉåïÉêÉäÇK=
=
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QK=p^jbktbohbk=QK=p^jbktbohbk=QK=p^jbktbohbk=QK=p^jbktbohbk=====

QKNK=_lbobk=lkaboifkQKNK=_lbobk=lkaboifkQKNK=_lbobk=lkaboifkQKNK=_lbobk=lkaboifkd=d=d=d=====

táä=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=çé=ÖÉÄáÉÇëëÅÜ~~ä=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=òáàåI=Ç~å=ãçÉíÉå=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=ÄÉÜÉÉêÇÉêëLÄçÉêÉå=
ÇÉÉäåÉãÉåK=eÉí=áë=ãçÉáäáàâ=íÉ=òÉÖÖÉå=ÜçÉ=Öêççí=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=ãáåáã~~ä=ãçÉí=òáàåK=eçÉ=ÖêçíÉêI=
ÜçÉ=ÄÉíÉêI=Ç~í=áë=ÇìáÇÉäáàâK=bÉå=âåÉäéìåí=â~å=òáàå=Ç~í=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÄçÉêÉå=ãÉÉ=ïáääÉå=ÇçÉåK=
bÉå=~åÇÉê=âåÉäéìåí=â~å=òáàåI=Ç~í= ëçããáÖÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=åáÉí= îÉê=ÖÉåçÉÖ=ïáääÉå=Ö~~å= áå=ÜÉí=
~~åé~ëëÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=Éå=~ÑëäìáíÉå=î~å=Åçåíê~ÅíÉåK=a~å=çåíëí~~í=ÉÉå=ä~ëíáÖ=é~ââÉíK=gÉ=âìåí=
òÉ=åáÉí=ÇïáåÖÉåK=bê=êÉëí=åáÉí=~åÇÉêë=Ç~å=çîÉêíìáÖÉå=ãÉí=~êÖìãÉåíÉåI=òçÇ~í=òÉ=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=
ÇÉÉäå~ãÉ=áåòáÉåK=aáí=éìåí=âçãí=îÉêÇÉê=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=áå=eççÑÇëíìâ=SK=

QKOK=_lbobk=bk=qboobQKOK=_lbobk=bk=qboobQKOK=_lbobk=bk=qboobQKOK=_lbobk=bk=qboobfk_bebboabopfk_bebboabopfk_bebboabopfk_bebboabop====

hÉêåéìåí=áå=ÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=áë=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ==~~åé~â=î~å=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=çé=
ÜÉí=ÄçÉêÉåä~åÇ=Éå=áå=êÉëÉêî~íÉåK=sççê=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçääÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=òáàå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éìåíÉå=
ÄÉä~åÖêáàâW=

oçäîÉêÇÉäáåÖW=ÄÉåìííÉå=î~å=Éäâ~~êë=ëíÉêâÉ=éìåíÉåKoçäîÉêÇÉäáåÖW=ÄÉåìííÉå=î~å=Éäâ~~êë=ëíÉêâÉ=éìåíÉåKoçäîÉêÇÉäáåÖW=ÄÉåìííÉå=î~å=Éäâ~~êë=ëíÉêâÉ=éìåíÉåKoçäîÉêÇÉäáåÖW=ÄÉåìííÉå=î~å=Éäâ~~êë=ëíÉêâÉ=éìåíÉåK====
• få=ÜÉí=ãçò~≥Éâ=çé=ÖÉÄáÉÇëëÅÜ~~ä=âìååÉå= êÉëÉêî~íÉå=Éå=ÄçÉêÉåä~åÇ=Éäâ~~ê= ~~åîìääÉåK= få=

ÜÉí= êÉëÉêî~~í= âìååÉå= ÇÉ= òÉÉê= ÉñíÉåëáÉîÉ= ÄÉÜÉÉêëîçêãÉå= ïçêÇÉå= ÖÉäçâ~äáëÉÉêÇI= òç~äë=
ã~~áÇ~íìãë= î~å= OO= àìåá= Éå= ä~íÉêI= ëìÄëí~åíáØäÉ= çééÉêîä~âíÉë= éä~ëÇê~ë= Éå= çåÄÉãÉëíÉ=
éÉêÅÉäÉåK=eáÉê=âìååÉå==ä~~í=ÄêçÉÇÉåÇÉ=Éå=òÉÉê=âêáíáëÅÜÉ=ëççêíÉå=íÉêÉÅÜí=çã=íÉ=ÄêçÉÇÉå=Éå=
âìáâÉåë=âìååÉå=Éê=å~~êíçÉ=ìáíïáàâÉå=ï~ååÉÉê=çé=ÜÉí=ÄçÉêÉåä~åÇ=ïçêÇí=ÖÉã~~áÇK==få=ÜÉí=
ÄçÉêÉåä~åÇ=îáåÇÉå=ÇÉ= ëíÉäíäçéÉêë= îçäçé=êÉÖÉåïçêãÉå=çé=ÜÉí=Ö~åÖÄ~~ê=ÄÉãÉëíÉ= ä~åÇ=Éå=
ëççêíÉå= ãÉí= ÉÉå= îççêâÉìê= îççê= âçêíÉ= îÉÖÉí~íáÉë= âìååÉå= Éê= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÜÉí= ÜÉäÉ=
ÄêçÉÇëÉáòçÉå=íÉêÉÅÜí=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=háÉîáí=Éå=pÅÜçäÉâëíÉê=çã=íÉ=ÄêçÉÇÉå=Éå=Üìå=àçåÖÉå=
Öêççí=íÉ=ÄêÉåÖÉåI=Éå=îçäï~ëëÉå=ëíÉäíäçéÉêë=çã=íÉ=ÑçÉê~ÖÉêÉåFK=

=
• aÉåâ=Äáà=ÇÉ=ëáíìÉêáåÖ=î~å=ÄÉÜÉÉêëîçêãÉå=çé=ÖÉÄáÉÇëëÅÜ~~ä=Éå=ëíÉã=ÇáÉ=~Ñ=çé=ÇÉ=ÑÉáíÉäáàâÉ=

ÄêçÉÇîÉêëéêÉáÇáåÖ=áå=òçïÉä=ÜÉí=êÉëÉêî~~í=~äë=çé=ÜÉí=ÄçÉêÉåä~åÇK=eÉí=áë=òáååáÖ=Äáà=îççêâÉìê=
áåíÉåëáÉÑ= ÄÉãÉëí= Éå= îêçÉÖ= ÖÉã~~áÇ= Öê~ëä~åÇ= ÇáêÉÅí= ~~åÖêÉåòÉåÇ= ~~å= ÜÉí= êÉëÉêî~~í= íÉ=
ëáíìÉêÉåK= bÉå= ~åÇÉêÉ= çéíáÉ= áë= çã= ÉÉå= òç= ÜççÖ= ãçÖÉäáàâ= ï~íÉêéÉáä= áå= ÜÉí= êÉëÉêî~~í= íÉ=
êÉ~äáëÉêÉå= Çççê= ÉÉå= ÄìÑÑÉêëíêççâ= î~å= ä~íÉ= ã~~áÇ~íìãéÉêÅÉäÉå= çé= ÜÉí= ÄçÉêÉåä~åÇ= Éê=
íÉÖÉå~~å= íÉ= äÉÖÖÉåK= s~åïÉÖÉ= ÜÉí= ÜçÖÉ= ï~íÉêéÉáä= Éå= ÇÉ= ä~íÉ= ã~~áÇ~íìã= áë= Çáí= åáÉí=
îÉêÉåáÖÄ~~ê=ãÉí=áåíÉåëáÉÑ=ÄÉãÉëíÉå=Éå=îêçÉÖ=ã~~áÉåI=Çìë=Éê=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉâçòÉåK=aáÉ=
âÉìòÉ=â~å=ÜÉí=ÄÉëíÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âíK=
=

• aÉ=éê~âíáàâ=ïáàëí=ìáíI=Ç~í=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÄçÉêÉå=Éå=íÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÇÉêë=åáÉí=~äíáàÇ=
î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ= áëK= pçãë= äáÖí= Éê= çìÇ= òÉÉê= ìáí= ÜÉí= îÉêäÉÇÉå= Éå= áë= Éê= ï~åíêçìïÉå= çîÉê=
Éäâ~~êë=ÄÉÇçÉäáåÖÉåK=få=ÇáÉ=ÖÉî~ääÉå=òçì=ÄÉãáÇÇÉäáåÖ=âìååÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=Çççê=
ÉÉå=éÉêëççå=çÑ=çêÖ~åáë~íáÉI=ÇáÉ=ÜÉí= îÉêíêçìïÉå=î~å=~ääÉ=é~êíáàÉå=ÖÉåáÉíK=qÉ=ÇÉåâÉå=î~äí=
~~å=áÉã~åÇ=î~å=ÇÉ=mêçîáåÅáÉI=i~åÇëÅÜ~éëÄÉÜÉÉêI=ÇÉ=âçÉéÉäçêÖ~åáë~íáÉ=î~å=^ksDë=çÑ=ÉÉå=
äçâ~äÉ= îÉêíêçìïÉåëÑáÖììêK= aÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= òçì= ÖÉäÉáÇÉäáàâ= ~~å= âìååÉå= ïçêÇÉå=
çéÖÉÄçìïÇ=Éå=òçì=âìååÉå=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêâÉååáåÖ=î~å=ÇÉ=éìåíÉå=ï~~ê= áÉÇÉêÉÉå=
ÜÉí= çîÉê= ÉÉåë= â~å= òáàåK= aÉòÉ= éìåíÉå= òçìÇÉå= ÄáàÉÉå= âìååÉå= ïçêÇÉå= ÖÉÄê~ÅÜí= áå= ÉÉå=
áåíÉåíáÉîÉêâä~êáåÖI==ÇáÉ=îÉêîçäÖÉåë=å~ÇÉê=ïçêÇí=ìáíÖÉïÉêâí=áå=ã~~íêÉÖÉäÉå=Éå=~ÅíáÉéìåíÉåI=
Éå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=áå=ÉÉå=ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇëéä~å=EòáÉ=é~ê~Öê~~Ñ=QKQFK=



A&W-rapport 849 16�   

 

b¨å=äáàå=íêÉââÉåb¨å=äáàå=íêÉââÉåb¨å=äáàå=íêÉââÉåb¨å=äáàå=íêÉââÉå====
lé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éìåíÉå=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=¨¨å=äáàå=íÉ=íêÉââÉåW=
=
• eÉí=ï~íÉêÄÉÜÉÉêK=aáí=ÇáÉåí=ÖÉêáÅÜí=íÉ=òáàå=çé=îçäÇçÉåÇÉ=î~êá~íáÉ=áå=ÇêççÖäÉÖÖáåÖÉå=áå=ÜÉí=

ÖÉÄáÉÇK= i~åÇÄçìïâìåÇáÖ= ÖçÉÇÉ= ÄÉãÉëíáåÖ= îççê= îÉÉä= êÉÖÉåïçêãÉå= îÉêÉáëí= ÉÉå=
ÇêççÖäÉÖÖáåÖ= î~å= QMJSM= Åã=ÄÉåÉÇÉå=ã~~áîÉäÇK=dçÉÇÉ= îÉëíáÖáåÖëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= îççê=
ÇÉ=òÉÉê=âêáíáëÅÜÉ=ëççêíÉå=îÉêÖÉå=ÉÉå=ï~íÉêéÉáä=î~å=MJQM=Åã=ÄÉåÉÇÉå=ã~~áîÉäÇ=áå=~éêáäI=ÇáÉ=
åáÉí=îÉêÇÉê=ïÉÖò~âí=Ç~å=QMJSM=Åã=áå=ãÉáLàìåáK=sççê=ÉÉå=êáàâÉ=çééÉêîä~âíÉÑ~ìå~=áå=ãÉá=Éå=
àìåá= Eîççê= ÇÉ= âìáâÉåëF= áë= ÉÉå= ÇêççÖäÉÖÖáåÖ= î~å= çåÖÉîÉÉê= QM= Åã= ÄÉåÉÇÉå= ã~~áîÉäÇ=
çéíáã~~äK==
eáÉêÄáà=äáÖí=áå=éêáåÅáéÉ=ÉÉå=í~~âîÉêÇÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=Ü~åÇW=éä~ëÇê~ë=Éå=ÜççÖ=ï~íÉêéÉáä=áå=ÜÉí=
êÉëÉêî~~íI=ãÉÉê=ÇêççÖäÉÖÖáåÖ=áå=ÜÉí=ÄçÉêÉåä~åÇK=_áà=ÇÉòÉ=îÉêÇÉäáåÖ=çåíëí~~í=êìáãíÉ=îççê=
ÇÉ= ÜÉäÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉãÉÉåëÅÜ~éK=aÉ= òÉÉê= âêáíáëÅÜÉ= ëççêíÉå= E~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å=ãçÉê~ëëáÖ=
Öê~ëä~åÇF=âìååÉå=îççê~ä=íÉêÉÅÜí=áå=ÜÉí=êÉëÉêî~~íX=ÇÉ=âêáíáëÅÜÉ=Éå=ãÉÉê=~äÖÉãÉåÉ=ëççêíÉå=
EáåÅäìëáÉÑ= dêìííçI= qìêÉäììêI= päçÄÉÉåÇFI= ÇáÉ= ççâ= ëìÅÅÉëîçä= âìååÉå= ÄêçÉÇÉå= Äáà= ä~ÖÉêÉ=
éÉáäÉåI= âìååÉå= ÖçÉÇ= íÉêÉÅÜí= çé= ÜÉí= ÄçÉêÉåä~åÇK= lîÉêáÖÉåë= òáà= çéÖÉãÉêâíI= Ç~í= äçâ~~ä=
éä~ëÇê~ëI=ëíÉêâ=~ÑÖÉîä~âíÉ=í~äìÇë=çÑ=Äçí~åáëÅÜ=EçåÄÉãÉëíF=Öê~ëä~åÇ=áå=ÜÉí=ÄçÉêÉåä~åÇ=E~ä=çÑ=
åáÉí=çåÇÉê=é~êíáÅìäáÉê=å~íììêÄÉÜÉÉêF=ëíÉêâ=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=ãçò~≥ÉâK=bÉå=âäÉáåëÅÜ~äáÖÉ=
îÉêîäÉÅÜíáåÖ=î~å=å~í=Éå=ÇêççÖ=Eççâ=áå=ÇÉ=Ü~åÇ=ÖÉïÉêâí=Çççê=êÉäáØÑF=ÖÉäÇí=~äë=áÇÉ~~ä=îççê=
ÜÉí=ãçò~≥ÉâK=a~å= áë= çé= âçêíÉ= ~Ñëí~åÇ= çéíáã~~ä= ÑçÉê~ÖÉÉêÜ~Äáí~í= îççê= òçïÉä= îçäï~ëëÉå=
îçÖÉäë=~äë=âìáâÉåë=îççêÜ~åÇÉåK=

=
• mêÉÇ~íáÉÄÉÜÉÉê=

^äë=ïçêÇí=ÄÉëäçíÉå=íçí=ÜÉí=áåëíÉääÉå=î~å=éêÉÇ~íáÉÄÉÜÉÉêI=Ç~å=ãçÉí=Ç~í=ïÉä=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=òáàåK==

bÉåÇê~ÅÜí=ã~~âí=ã~ÅÜíbÉåÇê~ÅÜí=ã~~âí=ã~ÅÜíbÉåÇê~ÅÜí=ã~~âí=ã~ÅÜíbÉåÇê~ÅÜí=ã~~âí=ã~ÅÜí====
páåÇë= OMMM= ÇçÉå= ÇÉ= ÄçÉêÉå= î~å= ÇÉ= ~Öê~êáëÅÜÉ= å~íììêîÉêÉåáÖáåÖ= aÉ= bÉåÇê~ÅÜí= ìáí=
iìíàÉÖ~ëíLaçÉòìã=áå=ÜÉí=wìáÇÉäáàâ=tÉëíÉêâï~êíáÉê=î~å=dêçåáåÖÉå=çé=UMM=Ü~=~~å=ÅçääÉÅíáÉÑ=
ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉêK= _áååÉå= ÜÉí= ÄçÉêÉåä~åÇ= äáÖÖÉå= ÇêáÉ= ïÉáÇÉîçÖÉäêÉëÉêî~íÉå= î~å=
pí~~íëÄçëÄÉÜÉÉêK=d~~åÇÉïÉÖ=ÇÉ=íáàÇ=òáàå=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=pí~~íëÄçëÄÉÜÉÉê=~~åÖÉíêçââÉåK=bê=
çåíëíçåÇ=ãÉí=å~ãÉ=ÉÉå= áåíÉåëáÉîÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Äáà= ÜÉí=éêÉÇ~íáÉÄÉÜÉÉêK= få=OMMO=Éå=OMMP=
ïÉêÇ= ÉÉå= ëíÉêâÉ= éêÉÇ~íáÉÇêìâ= áå= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~ëíÖÉëíÉäÇ= áå= ÇÉ= åÉëíÑ~ëÉK= lé= Ä~ëáë= Ç~~êî~å=
îêçÉÖÉå=aÉ=bÉåÇê~ÅÜí=Éå=p__=ÖÉò~ãÉäáàâ=ÉÉå=çåíÜÉÑÑáåÖ=~~å=î~å=ÇÉ=cäçê~J=C=Ñ~ìå~ïÉí=îççê=
ÜÉí=ÄÉà~ÖÉå=EÄÉÜÉêÉåF=î~å=wï~êíÉ=âê~~áÉå=Éå=sçëëÉå=Eï~í=íçÉå=åçÇáÖ=ï~ëI=çãÇ~í=Éê=åçÖ=ÖÉÉå=
ä~åÇÉäáàâÉ= îêáàëíÉääáåÖÉå=ï~êÉåFK=aÉòÉ=çåíÜÉÑÑáåÖ=ïÉêÇ=îÉêâêÉÖÉå=îççê= ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=îáÉê=
à~~ê= EOMMPJOMMSF= Éå= aÉ= bÉåÇê~ÅÜí= Éå= p__= çêÖ~åáëÉÉêÇÉå= ÖÉò~ãÉåäáàâ= Éå= áå= å~ìïÉ=
ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ãÉí= ÇÉ= táäÇÄÉÜÉÉêÉÉåÜÉáÇ= dêççíÉÖ~ëí= ÇÉ= à~ÅÜíK= lçâ= ÇÉ=
îêáàïáääáÖÉêëçêÖ~åáë~íáÉI= fsk=dêççíÉÖ~ëíI=ï~ë= áå= ÇÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ÄÉíêçââÉåK=wáÅÜ= ÄÉïìëí=
òáàåÇÉ= î~å= ÇÉ= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ÖÉîçÉäáÖÜÉÇÉå= êçåÇ= ÇÉ= à~ÅÜíI= áë= ÇÉ= ÄÉà~ÖáåÖ= ëíÉÉÇë= ~äë=
çåÇÉêÇÉÉä= î~å= ÉÉå= é~ââÉí= ~~å= ã~~íêÉÖÉäÉå= ~~åÖÉé~âíI= ë~ãÉå= ãÉí= áåíÉåëáîÉêáåÖ= î~å= ÜÉí=
ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê= Çççê= ÇÉ= ÄçÉêÉåI= ÜÉêëíÉääÉå= î~å= çéÉåÜÉáÇI= ÉñéÉêáãÉåíÉå= ãÉí=
~ÑëÅÜêáâïÉââÉåÇÉ=ÖÉìêëíçÑÑÉå=Äáà=åÉëíÉå=Éå=îççêäáÅÜíáåÖ=~~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=çîÉê=éêÉÇ~íáÉ=çé=
ïÉáÇÉîçÖÉäâìáâÉåë= Çççê= òïÉêîÉåÇÉ= Üìáëâ~ííÉåK= k~= ÉÉå= ~Ñå~ãÉ= òáííÉå= ÇÉ= ~~åí~ääÉå=
ïÉáÇÉîçÖÉäë=ëáåÇë=OMMQ=ïÉÉê=áå=ÇÉ=äáÑíK=eÉí=áë=ãçÉáäáàâ=Ü~êÇ=íÉ=ã~âÉåI=ã~~ê=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=áë=
Ç~í=ãÉÇÉ=ÉÉå=êÉëìäí~~í=î~å=ÜÉí=éêÉÇ~íáÉÄÉÜÉÉêK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëí~é= áå=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ= áë=ÇÉ=
éêÉëÉåí~íáÉ= î~å= ÉÉå= tÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇëéä~å= ~~å= ÇÉ= mêçîáåÅáÉ= çîÉê= ÇÉ= ÖêÉåòÉå= î~å= ÜÉí=
ÄçÉêÉåä~åÇ=Éå=ÇÉ=êÉëÉêî~íÉå=ÜÉÉåK=

=
a~~êîççê=ãçÉí=ÜÉí=áå=ÜÉí=êÉëÉêî~~í=Éå=çé=ÜÉí=ÄçÉêÉåä~åÇ=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~åáÉê=ÖÉÄÉìêÉåK=
tÉäâÉ= ~~åé~â= ÖÉîçäÖÇ= â~å= ïçêÇÉåI= ïçêÇí= ÄÉëÅÜêÉîÉå= áå= ÇÉ= ÚqÉÅÜåáëÅÜÉ= Ü~åÇäÉáÇáåÖ=
ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉêÛK=
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• fåòÉí=î~å=îêáàïáääáÖÉêë=
sêáàïáääáÖÉêë=òáàå=òçïÉä=îççê=ÜÉí=~Öê~êáëÅÜÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=~äë=áå=ÜÉí=êÉëÉêî~~íëÄÉÜÉÉê=
ÄÉä~åÖêáàâK= lé= ÖÉÄáÉÇëëÅÜ~~ä= ÇáÉåí= ÇÉ= áåòÉí= î~å= îêáàïáääáÖÉêë= ÖçÉÇ= ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇ= íÉ=
ïçêÇÉåK=wáÉ=îÉêÇÉê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~~ÑK=

QKOKQKOKQKOKQKOK sofgtfiifdbopsofgtfiifdbopsofgtfiifdbopsofgtfiifdbop====

få=ÜÉí=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=ëéÉäÉå=îêáàïáääáÖÉêë=ÉÉå=ëíÉÉÇë=ÄÉä~åÖêáàâÉê=êçäK=s~å=çìÇëÜÉê=ï~ë=Ç~í=
~ä= òç=Äáà=ÇÉ=åÉëíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=çé=ÜÉí=ÄçÉêÉåä~åÇK=j~~ê=ççâ= áå=ÜÉí=êÉëÉêî~~íëÄÉÜÉÉê=ïçêÇÉå=
îêáàïáääáÖÉêë=ëíÉÉÇë=ÄÉä~åÖêáàâÉêK==

_çÉêÉå=Éå=îêáàïáääáÖÉêë_çÉêÉå=Éå=îêáàïáääáÖÉêë_çÉêÉå=Éå=îêáàïáääáÖÉêë_çÉêÉå=Éå=îêáàïáääáÖÉêë====
páåÇë= NVVQ= áë= ÇÉ= áåòÉí= î~å= îêáàïáääáÖÉêë= Äáà= åÉëíÄÉëÅÜÉêãáåÖ= çé= ÜÉí= ÄçÉêÉåä~åÇ= ä~åÇÉäáàâ=
ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=îá~=i~åÇëÅÜ~éëÄÉÜÉÉê=kÉÇÉêä~åÇ=Éå=s~åÉääìë=î~åÉääìëLp_ki=EÉå=áå=cêáÉëä~åÇ=
ëáåÇë=à~~ê=Éå=Ç~Ö=Çççê=ÇÉ=_cstFK==
=
• eÉí= áë= ò~~â= îççê= ÇÉ= ïÉêîáåÖ= Éå= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= îêáàïáääáÖÉêë= ÉÉå= ÖçÉÇÉ=

í~~âîÉêÇÉäáåÖ=íÉ=ã~âÉå=íìëëÉå=ÇÉ=^ks=Éå=ÇÉ=äçâ~äÉ=îêáàïáääáÖÉêëÖêçÉé=EçÑ=sçÖÉäï~ÅÜíFK=
få= ÇÉ= éê~âíáàâ= áë= ÇÉ= í~~âîÉêÇÉäáåÖ= Ç~í= ÇÉ= äçâ~äÉ= îêáàïáääáÖÉêëÖêçÉé= ÇÉ= ïÉêîáåÖ= Éå=
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉêë=ÇçÉíK=få=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=^ks=ïçêÇÉå=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉêë=~~å=
ÇÉ=ÄçÉêÉå=ÖÉâçééÉäÇK=bÉå=ÖçÉÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=åÉëíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ÄäáàÑí=çîÉêáÖÉåë=ÇÉ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄçÉêK=aÉ=îêáàïáääáÖÉêëÖêçÉé=áë=ÜÉã=ÜççÖìáí=ÄÉÜìäéò~~ã=Äáà=
ÜÉí=îáåÇÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=EÉå=ÉîÉåíìÉÉä=çéäÉáÇÉåF=î~å=ÉÉå=îêáàïáääáÖÉêK=

=
• eÉí= áë= åáÉí= ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇI= Ç~í= Éê= ~äíáàÇ= îçäÇçÉåÇÉ= îêáàïáääáÖÉêë= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= òáàåK=

kÉëíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=áë=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=Ä~ëáëîÉêÉáëíÉ=çé=ÇÉ=íçí~äÉ=çééÉêîä~âíÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉêK=
^äë=Ç~~ê~~å=åáÉí=îçäÇ~~å=â~å=ïçêÇÉåI=áë=ÜÉí=~~åí~ä=îêáàïáääáÖÉêë=ÇÉ=ÄÉéÉêâÉåÇÉ=Ñ~Åíçê=îççê=
ÇÉ= çãî~åÖ= î~å= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇI= ï~~êçé= ÜÉí= ÄÉÜÉÉê= â~å= ïçêÇÉå= ìáíÖÉîçÉêÇK= bê= òáàå= íïÉÉ=
~äíÉêå~íáÉîÉåW==
o ÇÉ= ÄçÉê= ëéççêí= òÉäÑ= ÇÉ= åÉëíÉå= çéK=a~å= ÇáÉåí= îÉÉä= ~~åÇ~ÅÜí= ÄÉëíÉÉÇ= íÉ=ïçêÇÉå= ~~å=

ëÅÜçäáåÖ=çé=Çáí=îä~âI=
o ÜÉí=òçÉâÉå=î~å=ÇÉ=åÉëíÉå=ÖÉÄÉìêí=Çççê=ÉÉå=éêçÑÉëëáçå~äK=aáí=âçëí=ÖÉäÇK=
=

• içâ~~ä= ò~ä= ÖÉòçêÖÇ= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= îççê= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= íìëëÉå= ÄçÉêÉå= Éå=
îêáàïáääáÖÉêëK= aÉ= ÄçÉê= ÜÉÉÑí= ÇÉ= Åçåíê~ÅíìÉäÉ= îÉêéäáÅÜíáåÖ= Ç~í= Üáà= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÉ= åÉëíÉå=
ëé~~êíK=eáà= áë=Ç~~êçã=ÉÉêëíÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=îççê=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ= áë=
ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÇáÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÄÉä~åÖêáàâK=a~~êîççê=âìååÉå=ÇÉ=^ks=
Éå=ÇÉ=äçâ~äÉ=îêáàïáääáÖÉêëÖêçÉé=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ë~ãÉå=òçêÖ=Çê~ÖÉåK==
=
få=ëÅÜÉã~=òáÉí=ÜÉí=Éê=òç=ìáíW=

=
=
=
=
=
=
=
bÉå=çéíáã~äÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=òáÉí=Éê=~äë=îçäÖí=ìáíW=
=

NK aÉ=ÄçÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=~~åëéêÉÉâéìåíK=eÉí=ÇìáÇÉäáàâëí=áëI=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÄçÉê=ÉÉå=
î~ëíÉ=îêáàïáääáÖÉê=ÜÉÉÑíK==

 
äçâ~äÉ=îêáàïáääáÖÉêëÖêçÉé=

 
áåÇáîáÇìÉäÉ=îêáàïáääáÖÉê=

 
^ks=

 
ÄçÉê=

éêçîáåÅá~~ä=
ïÉáÇÉîçÖÉäÅç∏êÇáå~íçê=
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OK aÉ=îêáàïáääáÖÉê=Éå=ÄçÉê=ÜÉÄÄÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=Åçåí~ÅíI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=å~=áÉÇÉêÉ=âÉÉê=Ç~í=ÇÉ=
îêáàïáääáÖÉê=ÜÉí=îÉäÇ=áå=áë=ÖÉïÉÉëíI=

PK aÉ= îêáàïáääáÖÉê= ÜçìÇí= ÇÉ= åÉëíâ~~êí= ÖçÉÇ= ÄáàI= òçÇ~í= ÇÉ= ÄçÉê= çé= áÉÇÉê=ãçãÉåí=ïÉÉí=
ÜçÉîÉÉä=åÉëíÉå=Éê=çé=ÉÉå=éÉêÅÉÉä=~~åïÉòáÖ=òáàå=Éå=ï~~ê=òÉ=äáÖÖÉåK=aÉ=åÉëíâ~~êí=Ü~åÖí=
çé=ÉÉå=î~ëíÉ=Éå=ÇìáÇÉäáàâÉ=éä~~íë=

QK sççê=ÇÉ=ÄçÉê=ÉÉå=~ÅíáîáíÉáí=Ö~~í=ìáíîçÉêÉåI=îÉêÖÉïáëí=Üáà=òáÅÜ=Éêî~å=çÑ=ÇÉ=åÉëíâ~~êí=Äáà=
áëI=Éå=òçÇê~=Üáà=Ç~~ê~~å=íïáàÑÉäí=åÉÉãí=Üáà=Åçåí~Åí=çé=ãÉí=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉêI=

RK aÉ=îêáàïáääáÖÉê=ÜçìÇí=ÇÉ=ÄçÉê=ççâ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=âìáâÉåëI=
SK ^äë=ÇÉ=ÄçÉê= áå=ÇÉ=âìáâÉåéÉêáçÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=ÜÉí= ä~åÇ=ïáä=ìáíîçÉêÉåI=åÉÉãí=

Üáà=Åçåí~Åí=çé=ãÉí=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉê=çã=íÉ=ÜçêÉå=çÑ=Éê=âìáâÉåë=áå=ÜÉí=ä~åÇ=òáííÉåI=
TK wç= åçÇáÖ= ÜÉäéí= ÇÉ= îêáàïáääáÖÉê= Äáà= ÜÉí= ÄÉëÅÜÉêãÉå= î~å= âìáâÉåë= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= Çççê=

éä~ëíáÅ=ò~ââÉå=íÉ=éä~~íëÉå=îççê=ÜÉí=ã~~áÉå=çÑ=ãÉÉ=íÉ=êáàÇÉå=çé=ÇÉ=íêÉââÉê=Éå=ëéÉÅá~~ä=
çé=âìáâÉåë=íÉ=äÉííÉåFK=aÉ=ÄçÉê=áë=ÉÅÜíÉê=ÉÉêëí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=EÅçåíê~ÅíìÉÉäFK=

=
• eÉí=áë=ÖÉÄêìáâÉäáàâ=~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=ÄêçÉÇëÉáòçÉå=ÉÉå=ëí~êíÄáàÉÉåâçãëí=íÉ=ÜÉÄÄÉå=

ãÉí= ~ääÉ= ÄçÉêÉå= Éå= îêáàïáääáÖÉêë= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= Ü~äÑ= ÑÉÄêì~êáF= Éå= å~= ~Ñäççé= ÉÉå=
Éî~äì~íáÉÄáàÉÉåâçãëí= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉáåÇ= çâíçÄÉêI= ~äë= ~ääÉ= íÉäÖÉÖÉîÉåë= îÉêïÉêâí= òáàåI= òáÉ=
ççâ=ÜÉí=ëí~ééÉåéä~å=áå=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìâFK=lé=òçÛå=ÄáàÉÉåâçãëí=ïçêÇÉå=Éêî~êáåÖÉå=
ìáíÖÉïáëëÉäÇI=êÉëìäí~íÉå=ÄÉëéêçâÉåI=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âíI=ïçêÇí=ÉåíÜçìëá~ëãÉ=ìáíÖÉïáëëÉäÇ=
Éå= ÇÉ= ãçíáî~íáÉ= ÖÉîçÉÇ= Çççê= ÇÉ= Éêî~êáåÖ= Ç~í= áÉÇÉêÉÉå= òáàå= ëíÉÉåíàÉ= ÄáàÇê~~ÖíK= bê= òáàå=
ÖÉÄáÉÇÉå=ï~~ê=ÄçÉêÉå=Éå=îêáàïáääáÖÉêë= áÉÇÉêÉ=ïÉÉâ=Äáà= Éäâ~~ê=âçãÉå=Éå=ÇÉ= ëíáééÉåâ~~êí=
î~å=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=ÄáàÜçìÇÉåK=

=
• få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí=áë=åÉëíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ÉÉå=îççêï~~êÇÉ=îççê=ÄçÉêÉå=çã=

îÉêÖçÉÇáåÖÉå=îççê=ÜÉí=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=íÉ=âêáàÖÉåK=få=Ç~í=îÉêÄ~åÇ=òáàå=Éê=^ksÛë=ÇáÉ=ÉÉå=
îÉêÖçÉÇáåÖ=ìáíÄÉí~äÉå=~~å=Üìå=îêáàïáääáÖÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉêëK=bê= òáàå=ççâ=îêáàïáääáÖÉêë=ÇáÉ=Ç~í=
åáÉí=ïáääÉåI=çãÇ~í=òÉ=ÇÉ=îêáàïáääáÖÜÉáÇ=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâ=îáåÇÉåK=eÉí=áë=~~å=íÉ=ÄÉîÉäÉå=Ç~~ê=
çåÇÉêäáåÖ=ÜÉäÇÉêÉ=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=íÉ=ã~âÉå=Éå=¨¨å=äáàå=íÉ=íêÉââÉåK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=âçãÉå=
ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ïÉêâïáàòÉë=îççêW=

=
o bÉå=îÉêÖçÉÇáåÖ=~~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=îêáàïáääáÖÉêëçêÖ~åáë~íáÉ=áå=éä~~íë=î~å=~~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=

îêáàïáääáÖÉêëI=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÄÉÇê~Ö=éÉê=ÖÉîçåÇÉå=åÉëí=çÑ=éÉê=ÜÉÅí~êÉI=
o bÉå=çåâçëíÉåîÉêÖçÉÇáåÖ=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=îççê=êÉáëâçëíÉåF=éÉê=îêáàïáääáÖÉêI=
o lêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=Ä~êÄÉÅìÉK=

sêáàïáääáÖÉêë=áå=ÜÉí=íÉêêÉáåÄsêáàïáääáÖÉêë=áå=ÜÉí=íÉêêÉáåÄsêáàïáääáÖÉêë=áå=ÜÉí=íÉêêÉáåÄsêáàïáääáÖÉêë=áå=ÜÉí=íÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÉÜÉÉêÉÜÉÉêÉÜÉÉê====
få= îÉÉä= êÉëÉêî~íÉå= ïçêÇÉå= ÇÉ= ÄÉÜÉÉêÇÉêë= ÄáàÖÉëí~~å= Çççê= îêáàïáääáÖÉêëI= ÇáÉ= ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
íÉääáåÖÉå=ìáíîçÉêÉåK==
=
• eÉí=áë=~~ååÉãÉäáàâ=Ç~í= áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉêë= áå=ÜÉí=íÉêêÉáåÄÉÜÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâÉê=

ïçêÇÉåK=få=îÉÉä=êÉëÉêî~íÉå=áë=ÜÉí=åçÇáÖ=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉê=Éå=ÖÉî~êáÉÉêÇÉê=ÄÉÜÉÉê=íÉ=îçÉêÉå=
Éå=ÄÉíÉê=áå=íÉ=ëéÉäÉå=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=ëÉáòçÉåK=få=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=ÜÉÉÑí=
ÉÉå=ÄÉÜÉÉêÇÉê=Ç~~ê=íÉ=ïÉáåáÖ=íáàÇ=îççêK=få=ÇáÉ=ÖÉî~ääÉå=âìååÉå=îêáàïáääáÖÉêëI=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=
íÉääáåÖÉå=íçÅÜ=áå=ÜÉí=íÉêêÉáå=âçãÉåI=îççê=ÇáÉ=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ÑìåÖÉêÉå=~äë=çÖÉå=Éå=çêÉå=áå=ÜÉí=
îÉäÇK= lé= Ä~ëáë= î~å= Üìå= ~ÇîáÉë= â~å= ÉÉå= ÄÉÜÉÉêÇÉê= íçÅÜ= ÜÉí= ÄÉåçÇáÖÇÉ= ã~~íïÉêâ=
êÉ~äáëÉêÉåI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇÉ= ã~~áÇ~íìã= ìáíëíÉääÉå= áå= îÉêÄ~åÇ= ãÉí= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å=
àçåÖÉ=îçÖÉäë=çÑ=Éñíê~=ã~~áÉå=ï~~ê=îÉêêìáÖáåÖ=ãÉí=máíêìë=çé=ÇÉ=äçÉê=äáÖíK==

=
• bÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=~ÇîáëÉêáåÖ=ïÉêâí=é~ë=ÖçÉÇ=~äë=Éê=êÉÖÉäã~íáÖ=Åçåí~Åí=áë=Éå=ÇÉ=ÄÉÜÉÉêÇÉê=Éå=

ÇÉ= îêáàïáääáÖÉêë= ï~í= ÜÉí= ÄÉÜÉÉê= ÄÉíêÉÑí= çé= ¨¨å= äáàå= òáííÉåK= aÉ= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ò~ä= ãçÉíÉå=
áåîÉëíÉêÉå=áå=Ç~í=Åçåí~Åí=Éå=ÖçÉÇÉ=~Ñëéê~âÉå=ãçÉíÉå=ã~âÉå=çîÉê=ÇÉ=êçäîÉêÇÉäáåÖK=
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QKPKQKPKQKPKQKPK c^rk^_bebboabopc^rk^_bebboabopc^rk^_bebboabopc^rk^_bebboabop====

få=Äáàå~=~ääÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇÉå=ëéÉÉäí=éêÉÇ~íáÉ=ÉÉå=êçäI=ÜÉíòáà=~äë= ÑÉáíÉäáàâ=éêçÄäÉÉãI=ÜÉíòáà=
~äë= ÇáëÅìëëáÉéìåíK= jÉí= éêÉÇ~íáÉ= â~å= çé= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ã~åáÉêÉå= ïçêÇÉå= çãÖÉÖ~~åK= få=
ÄçÉêÉåâêáåÖÉå= ÄÉëí~~í= Ö~ìï= ÇÉ= åÉáÖáåÖ= çã= íÉ= éäÉáíÉå= îççê= îÉêîçäÖáåÖ= î~å= éêÉÇ~íçêÉåK= _áà=
~åÇÉêÉå=ÄÉëí~~í=Ç~~ê=ÉÅÜíÉê=ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=Éå=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=êÉâÉåáåÖ=íÉ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=
Éå= Ñ~ìå~ïÉíK= lã= ïÉäçîÉêïçÖÉå= âÉìòÉë= íÉ= ã~âÉåI= áë= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= ÖçÉÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= íÉ=
îÉêò~ãÉäÉå= Éå= òçêÖîìäÇáÖ= íÉ= ïÉêâ= íÉ= Ö~~åK= bÉå= éä~åã~íáÖÉ= ~~åé~â= áë= ÄÉëÅÜêÉîÉå= áå= ÇÉ=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉêK=
=
_áà=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=éêÉÇ~íáÉ=âìååÉå=Ñ~ìå~ÄÉÜÉÉêÇÉêë=ÉÉå=åìííáÖÉ=êçä=ëéÉäÉåK=
=
• wáà=âìååÉå=E~~åîìääÉåÇÉF=áåÑçêã~íáÉ=ÄáÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=Éå=~~åí~ääÉå=éêÉÇ~íçêÉå=

EÄáàîççêÄÉÉäÇ=wï~êíÉ=âê~~áI=sçëFI=
=
• wáà=ÜÉÄÄÉå=îÉÉä~ä=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÖÉÄáÉÇëâÉååáë= Éå=âìååÉå=ÜÉäéÉå=ãÉí=ã~~íêÉÖÉäÉå=çã= Eòç=

åçÇáÖF=éêÉÇ~íáÉÇêìâ=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉåK=qÉ=ÇÉåâÉå=î~äí=~~åW=
o îÉêÄÉíÉêÉå= î~å= ÇÉ= çéÉåÜÉáÇ= î~å= ÜÉí= ä~åÇëÅÜ~é= Çççê= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= îÉêïáàÇÉêÉå= î~å=

Äççãçéëä~ÖI==
o íçÉé~ëëÉå= î~å= ~ÑïÉÉêãáÇÇÉäÉåI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ëíêççãÇê~~Ç= çé= ÜÉââÉÇ~ããÉå= íìëëÉå=

ÜççÖï~íÉêëäçíÉå= íÉÖÉå=sçëëÉå=çÑ= ~~åÄêÉåÖÉå=î~å=~ÑëÅÜêáâïÉââÉåÇÉ=ÖÉìêëíçÑÑÉå=Äáà=
åÉëíÉå=íÉÖÉå=ÖêçåÇéêÉÇ~íçêÉåI==

o E~äë= Ç~~êîççê= ïçêÇí= ÖÉâçòÉåF= ~ÑëÅÜçí= î~å= wï~êíÉ= âê~~áÉå= Éå= sçëëÉå= EÄáååÉå= ÇÉ=
êÉÖÉäë= î~å= ÇÉ= ïÉíFK= ^ÑëÅÜçí= áë= é~ë= ÉÑÑÉÅíáÉÑI= ~äë= Çáí= îçäÇçÉåÇÉ= áåíÉåëáÉÑ= ÖÉÄÉìêíK=
qÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÇÉêë=Éå=ÄçÉêÉå=âìååÉå=ÜÉí=à~ÅÜíêÉÅÜí=çé=Üìå=ÖêçåÇ=ìáíÖÉîÉå=EçÑ=ëçãë=
áë= Çáí= ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇ= ~~å= ÇÉ= ^ksFK= _áà= ÜÉí= íçÉâÉååÉå= âìååÉå= ~Ñëéê~âÉå= ÖÉã~~âí=
ïçêÇÉå=çîÉê=ÇÉ=îÉêÉáëíÉ=áåíÉåëáíÉáíK=

=
• aÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=â~å=ÜÉí=ÄÉëíÉ=îÉêäçéÉå=îá~=ÇÉ=äçâ~äÉ=çÑ=êÉÖáçå~äÉ=táäÇÄÉÜÉÉêëÉÉåÜÉáÇ=

Et_bFK=aÉòÉ=çêÖ~åáëÉÉêí=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=Ñ~ìå~ÄÉÜÉÉêÇÉêëK=

QKQK=QKQK=QKQK=QKQK=tbfabsldbitbfabsldbitbfabsldbitbfabsldbidb_fbapmi^kdb_fbapmi^kdb_fbapmi^kdb_fbapmi^k====

aÉ=ä~~íëíÉ=ëí~é=áå=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áë=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=tÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇëéä~åK=aáí=áë=ÉÉå=
ÇçÅìãÉåíI= ï~~êáå= ÇÉ= é~êíáàÉå= áå= ÇÉ=tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ= Üìå= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ÄÉëÅÜêáàîÉåK= aÉ=
áåÜçìÇ=â~å=~äë=îçäÖí=òáàåW=
=
NK ÇçÉäëíÉääáåÖÉå==
OK ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=
PK ã~~íêÉÖÉäÉå==
QK ãçåáíçêáåÖ=
RK çêÖ~åáë~íáÉ=
SK í~~âîÉêÇÉäáåÖ==
TK ÄÉÖêçíáåÖLÑáå~åÅáÉêáåÖ=EÉîÉåíìÉÉäF=
bÉå= ÇÉêÖÉäáàâ= ÇçÅìãÉåí= â~å= îÉêíêçìïÉåïÉââÉåÇ= Éå= Ç~~êÇççê= ëíáãìäÉêÉåÇ= ïÉêâÉåI= òçïÉä=
îççê= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ= é~êíáàÉå= çåÇÉêäáåÖI= ~äë= îççê= ÇÉ= ÄìáíÉåïÉêÉäÇK= sççê= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=
é~êíáàÉå=â~å=ÜÉí=~äë=Üçìî~ëí=ÇáÉåÉåI=ï~~ê=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=çã=Çê~~áíK=k~~ê=ÇÉ=ÄìáíÉåïÉêÉäÇ=
áë=ÜÉí=ÉÉå=ëáÖå~~äI=Ç~í=ÜÉí=ÇÉ=é~êíáàÉå=ëÉêáÉìë=áëI=Ç~í=Éê=íçÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=òáàå==Éå=ã~~âí=
ÜÉí= áåòáÅÜíÉäáàâI= ÜçÉ=ãÉå= ÇáÉ= ÇÉåâí= íÉ= êÉ~äáëÉêÉåK=eÉí= áë= ÇÉåâÄ~~êI= Ç~í= áå= ÇÉ= íçÉâçãëí= ÇÉ=
çîÉêÜÉáÇ= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= ÉÉå= ÖÉÄáÉÇëéä~å= ~äë= îççêï~~êÇÉ= ëíÉäí= îççê= Ñáå~åÅáÉêáåÖI=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~ÅíK==
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dÉÄáÉÇëÅçåíê~ÅídÉÄáÉÇëÅçåíê~ÅídÉÄáÉÇëÅçåíê~ÅídÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí====
bÉå=ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí=áë=ÉÉå=çîÉêÉÉåâçãëí=íìëëÉå=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=EÇççêÖ~~åë=ÇÉ=mêçîáåÅáÉF=Éå=ÇÉ=
ë~ãÉåïÉêâÉåÇÉ=é~êíáàÉå=áå=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇ=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=EòáÉ=ççâ=ÜççÑÇëíìâ=
TFK=få=ÜÉí=Åçåíê~Åí=ïçêÇÉå=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=çîÉê=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåI=ÇÉ=~~åé~â=Éå=
ÇÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖK= eÉí= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= îççêÇÉÉä= áëI= Ç~í= ÇÉ= å~Çêìâ= äáÖí= çé= ÜÉí= êÉ~äáëÉêÉå= î~å=
ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=Éå=Ç~í=Éê= îêáàÜÉáÇ= áë= áå=ÇÉ= áåîìääáåÖK=aáí=ÄáÉÇí= êìáãíÉ=îççê=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÉáÖÉå=
~~åé~âK= a~~ê= ëí~~í= íÉÖÉåçîÉêI= Ç~í= ÇÉ= ëíêÉÉâ= òáÅÜ= ãçÉí= î~ëíäÉÖÖÉå= çé= ÜÉí= êÉ~äáëÉêÉå= î~å=
ÄÉé~~äÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåK=aáí=ÄÉíÉâÉåíI=Ç~í=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãáåÇÉê=îêáàÄäáàîÉåÇ=ïçêÇíK=aáí=
â~å= ëé~ååáåÖÉå= çéäÉîÉêÉåI= ï~åí= ÇÉ= ÄÉä~åÖÉå= äáÖÖÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇW= îççê= ÄçÉêÉå= áë= ÜÉí=
ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=ëíìâ= áåâçãÉåI=îççê=îêáàïáääáÖÉêë= áë=ÜÉí=ÜçÄÄóK=bê= áë=åçÖ=
ïÉáåáÖ= Éêî~êáåÖ= ÜçÉ= ÜáÉêãÉÉ= çãÖÉÖ~~å= ãçÉí= ïçêÇÉåK= eçÉ= ÄáåÇÉåÇ= ~Ñëéê~âÉå= ÖÉã~~âí=
âìååÉå=ïçêÇÉåI=ãçÉí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÄäáàâÉåK=
=
=
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RRRRK=K=K=K=ht^ifqbfqp_bt^hfkd=bht^ifqbfqp_bt^hfkd=bht^ifqbfqp_bt^hfkd=bht^ifqbfqp_bt^hfkd=bk=jlkfqlofkdk=jlkfqlofkdk=jlkfqlofkdk=jlkfqlofkd====

aÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê= îáåÇí= îççê~ä= éä~~íë= îá~= ÇÉ= pìÄëáÇáÉêÉÖÉäáåÖ=
^Öê~êáëÅÜ=k~íììêÄÉÜÉÉê=Ep^kFK=få=ÇÉ=íçÉâçãëí=Ö~~å=ïÉääáÅÜí=ççâ=ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~ÅíÉå=ÉÉå=êçä=
ëéÉäÉåK=lã=~~åëéê~~â=íÉ=âìååÉå=ã~âÉå=çé=ÇÉ=~ÑÖÉëéêçâÉå=îÉêÖçÉÇáåÖÉå=ò~ä= ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=
âï~äáíÉáí= ÖÉäÉîÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=aÉòÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå= ëí~~å= åçÖ= äçë= î~å=ÜÉí= ÑÉáíI= Ç~í=ÜÉí=
ÄÉîêÉÇáÖÉåÇÉê=áë=êÉëìäí~íÉå=íÉ=òáÉå=î~å=ÇÉ=áåëé~ååáåÖÉå=Ç~å=Ü~äÑ=ïÉêâ=íÉ=ÇçÉåK=få=ÇÉ=~~åé~â=
ò~ä= Çìë= âï~äáíÉáíëÄÉï~âáåÖ= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= áåÖÉÄçìïÇK= a~~êîççê= òáàå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=

RKNKRKNKRKNKRKNK hofkd`l£oafk^qlo=bk=hofkd`l£oafk^qlo=bk=hofkd`l£oafk^qlo=bk=hofkd`l£oafk^qlo=bk=sbiajbabtbohbosbiajbabtbohbosbiajbabtbohbosbiajbabtbohbo====

sççê=ÉÉå=ÖçÉÇ=êÉëìäí~~í=áë=îÉÉä=çîÉêäÉÖ=íìëëÉå=é~êíáàÉå=åçÇáÖ=Éå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=ÄêçÉÇëÉáòçÉå=
ãçÉí= ÖçÉÇ= ÇÉ= îáåÖÉê= ~~å= ÇÉ= éçäë= ïçêÇÉå= ÖÉÜçìÇÉå= çã= íáàÇáÖ= áå= íÉ= ëéÉäÉå= çé= ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉåK=aáí=òáàå=~êÄÉáÇëáåíÉåëáÉîÉ=í~âÉåI=ÇáÉ=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇ=êÉëìäí~~í=åáÉí=Ü~äÑ=ÖÉÇ~~å=
âìååÉå=ïçêÇÉåKa~~êçã=áë=ÜÉí=îÉêëí~åÇáÖ=áÉã~åÇ=~~å=íÉ=ïáàòÉå=ÇáÉ=ÇÉ=íêÉââÉêëêçä=îÉêîìäí=ÉåL=
çÑ=áå=ÜÉí=îÉäÇëÉáòçÉå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=ÄÉï~~âíK=aÉ=íêÉââÉêëêçä=ÇìáÇÉå=ïÉ=~~å=ãÉí=ÇÉ=å~~ã=
hêáåÖÅç∏êÇáå~íçêX= ÇÉ= ÄÉï~âÉê= áå= ÜÉí= îÉäÇ= åçÉãÉå=ïÉ=sÉäÇãÉÇÉïÉêâÉêK=eìå= êçä= áë= å~ÇÉê=
ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=OK=eáÉê=Ö~~í=ÜÉí=ÉêçãI=çã=î~ëí=íÉëíÉääÉåI=Ç~í=ÇÉ=Éñíê~=~êÄÉáÇëâê~ÅÜí=
ÜÉí= ãçÖÉäáàâ= ã~~âí= ÉÉå= ÄÉíÉêÉ= âï~äáíÉáí= íÉ= êÉ~äáëÉêÉåI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇççêÇ~í= Éñíê~= ÇáåÖÉå=
âìååÉå= ïçêÇÉå= ÖÉÇ~~å= çÑ= ÇççêÇ~í= ÜÉí= ìáíîçÉêÉå= î~å= ~Ñëéê~âÉå= ëåÉääÉê= ÖÉÄÉìêíK= bå= ÇÉ=
îÉäÇãÉÇÉïÉêâÉê= çåÇÉêëíÉìåí= ÇÉ= ÄÉÜÉÉêÇÉêë= çã=ã~~íïÉêâ= íÉ= äÉîÉêÉå= Éå= òçêÖí= îççê= ÖçÉÇÉ=
ãçåáíçêáåÖI=òçÇ~í=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=òç=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ãçÖÉäáàâ=áëK=

RKOKRKOKRKOKRKOK mobmobmobmobJJJJqlbqpqlbqpqlbqpqlbqp====

eÉí=âçãí=åçÖ=ïÉä=ÉÉåë=îççê=Ç~í=ÄÉé~~äÇÉ=ÄÉÜÉÉêëã~~íêÉÖÉäÉå=åáÉí=çÑ=ãáåÇÉê=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=òáàåI=
çãÇ~í= òÉ=çé=ÇÉ=îÉêâÉÉêÇÉ=éä~~íë= äáÖÖÉåK=eÉí= ~ÑëäìáíÉå=î~å=NRJàìåáÄÉÜÉÉê= ä~åÖë= ÉÉå=ÇêìââÉ=
ïÉÖ= çÑ= ÇáêÉÅí= ~~åÖêÉåòÉåÇ= ~~å= ÉÉå= ÄçëàÉ= áë= å~ìïÉäáàâë= ÉÑÑÉÅíáÉÑI= çãÇ~í= îÉÉä= ïÉáÇÉîçÖÉäë=
ÇÉêÖÉäáàâÉ= ëíçêáåÖëÄêçååÉå= ãáàÇÉåK= eÉí= ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇÉ= ÖÉäÇ= äÉîÉêí= Ç~å= ãáåÇÉê=
EïÉáÇÉîçÖÉäFâï~äáíÉáí=çé=Ç~å=ãçÖÉäáàâ=áëK=eÉí=áë=îÉêëí~åÇáÖ=åáÉìïÉ=éä~ååÉå=çÑ=~~åãÉäÇáåÖÉå=
î~å=åáÉìïÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=íÉîçêÉå=íÉ=íçÉíëÉå=çÑ=òÉ=ïÉä=ã~ñáã~~ä=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=òáàåK=wçDå=íçÉíëáåÖ=
îççê~Ñ=ïçêÇí=ïÉä=Déê¨JíçÉíëD=ÖÉåçÉãÇK=wçDå=éê¨JíçÉíë=ãçÉí=å~íììêäáàâ=ïÉä=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=
Çççê= ãÉåëÉå= ÇáÉ= îÉêëí~åÇ= î~å= ò~âÉå= ÜÉÄÄÉåK= a~~êçã= áë= ÜÉí= îÉêëí~åÇáÖ= Ç~~êîççê= ÉÉå=
ÅçããáëëáÉ= áå= ÜÉí= äÉîÉå= íÉ= êçÉéÉåI= ï~~êÄáà= ÉîÉåíìÉÉä= ççâ= ÇÉëâìåÇáÖÉå= î~å= ÄìáíÉå= ÇÉ=
ïÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÄÉíêçââÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=ïÉáÇÉîçÖÉäçåÇÉêòçÉâÉê=çÑ=ÉÉå=
éêçîáåÅá~~ä= ÉÅçäççÖFK= få= ÇÉ= å~ÄáàÉ= íçÉâçãëí= ïçêÇí= ÜÉí= ãçÖÉäáàâ= îá~= áåíÉêåÉí= ÉÉå=
ÅçãéìíÉêãçÇÉä= EÜÉí= ÚdêìííçJãçÇÉäÛ= î~å=^äíÉêê~F= íÉ= ÖÉÄêìáâÉå= çã= ÇÉ= ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí= î~å= ÜÉí=
ãçò~≥Éâéä~å=Çççê=íÉ=êÉâÉåÉå=îççê=ÇÉ=dêìííç=EïïïKÄÉÜÉÉêçéã~~íKåäFK=jÉí=ÜÉí=ãçÇÉä=ïçêÇí=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇìáÇÉäáàâ=çÑ=éÉêÅÉäÉå=ãÉí=ìáíÖÉëíÉäÇÉ=ã~~áÇ~íìã=åáÉí= íÉîÉÉä=çåÇÉê= áåîäçÉÇ=î~å=
ëíçêáåÖëÄêçååÉå=äáÖÖÉå=Eòç~äë=çéÖ~~åÇÉ=ÄÉéä~åíáåÖ=çÑ=ïÉÖÉåF=Éå=ÜçÉîÉÉä=dêìííçé~êÉå=ãÉí=ÇÉ=
ÖÉéä~åÇÉ=çééÉêîä~âíÉ=âìáâÉåä~åÇ=ãÉí=ëìÅÅÉë=Üìå=âìáâÉåë=Öêççí=âìååÉå=ÄêÉåÖÉåK=

RKPKRKPKRKPKRKPK p`elrtp`elrtp`elrtp`elrt====

káÉí=áÉÇÉêÉ=ÄçÉê=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=ÇáêÉÅí=ÜÉäÉã~~ä=áå=ÇÉ=îáåÖÉêëK=lã=òÉ=íÉ=ÜÉäéÉå=
Äáà=ÉÉå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=â~å=ÜÉí=åìííáÖ=òáàå=êÉÖÉäã~íáÖ=ÅçåíêçäÉë=ìáí=íÉ=
îçÉêÉå= Éå= ÉîÉåíìÉÉä= íÉ= ~ÇîáëÉêÉå= çîÉê= îÉêÄÉíÉêáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK= eáÉêîççê= â~å= ÉÉå=
ëÅÜçìïÅçããáëëáÉ=áå=ÜÉí=äÉîÉå=ïçêÇÉå=ÖÉêçÉéÉåK=bÉå=ëÅÜçìïÅçããáëëáÉ=Ö~~í=áå=ÜÉí=îÉäÇ=å~=
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áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ÇÉ=ÄÉÜÉÉêëã~~íêÉÖÉäÉå= ÅçêêÉÅí=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Éå=ÄêÉåÖí=Ç~~êî~å=îÉêëä~Ö=
ìáí=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=ëÅÜçìïê~ééçêíK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ëÅÜçìïê~ééçêí=â~å=çîÉêäÉÖ=ïçêÇÉå=
ÖÉîçÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÜÉÉêÇÉêë=îççê=ÜÉí=ÉîÉåíìÉÉä=ÇççêîçÉêÉå=î~å=îÉêÄÉíÉêã~~íêÉÖÉäÉåK=lã=òáàå=
ÑìåÅíáÉ=ÖçÉÇ= íÉ= îÉêîìääÉåI= áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í= Éê=éÉêëçåÉå= áå=ÇÉ= ÅçããáëëáÉ= òáííÉåI=ÇáÉ=ÜÉí=
îÉêíêçìïÉå= î~å= ~ääÉ= ÄÉíêçââÉåÉå= ÜÉÄÄÉåK= eÉí= äáàâí= îççê= ÇÉ= Ü~åÇ= íÉ= äáÖÖÉå= ÇÉ=
qçÉíëáåÖëÅçããáëëáÉ=Eî~å=ÇÉ=éê¨JíçÉíëF=Éå=ÇÉ=pÅÜçìïÅçããáëëáÉ=íÉ=ÅçãÄáåÉêÉåK=

RKQKRKQKRKQKRKQK jlkfqlobkjlkfqlobkjlkfqlobkjlkfqlobk====

lã=íÉ=ïÉíÉå=çÑ=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÜ~~äÇI=áë=ÜÉí=åçÇáÖ=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~ëí=íÉ=äÉÖÖÉå=
Éå= Äáà= íÉ= ÜçìÇÉåK=aáí= ÄáàÜçìÇÉå= î~å= êÉëìäí~íÉå= çîÉê= ÇÉ= à~êÉå= ïçêÇí=ãçåáíçêÉå= ÖÉåçÉãÇK=
jçåáíçêÉå=áë=åáÉí=~ääÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=òÉäÑ=íÉ=ïÉíÉå=ÜçÉ=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=òáàåI=ã~~ê=
ççâ=çã=~~å=ÇÉ=ÄìáíÉåïÉêÉäÇ=íÉ=ä~íÉå=òáÉå=ï~í=ïçêÇí=ÖÉéêÉëíÉÉêÇK=a~í=áë=åçÇáÖ=çã=ëìÄëáÇáÉë=
íÉ= îÉê~åíïççêÇÉå= Eoáàâ= Éå= mêçîáåÅáÉ= ëíÉääÉå= Ç~í= ~äë= ÉáëFI= ã~~ê= ççâ= åìííáÖ= çã= éçäáíáÉâ= Éå=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=Çê~~Öîä~â=íÉ=âêáàÖÉåK=_áà=ãçåáíçêáåÖ=Ö~~í=ÜÉí=åáÉí=~ääÉÉå=çã=ÜÉí=îÉêò~ãÉäÉå=
î~å=ÖÉÖÉîÉåëI=ã~~ê=ççâ=çã=ÜÉí=ê~ééçêíÉêÉå=Ç~~êî~åK=

dÉÖÉîÉåë=îÉêò~ãÉäÉådÉÖÉîÉåë=îÉêò~ãÉäÉådÉÖÉîÉåë=îÉêò~ãÉäÉådÉÖÉîÉåë=îÉêò~ãÉäÉå====
bê=âìååÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=ÖÉÖÉîÉåë=îÉêò~ãÉäÇ=ïçêÇÉåW=
=
NK tÉáÇÉîçÖÉäÖÉÖÉîÉåëK=tÉáÇÉîçÖÉäãçåáíçêáåÖ=â~å=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉåW=

• ãÉí=åÉëíÉåíÉääáåÖÉåK=aáí=áë=ÇÉ=ÉÉåîçìÇáÖëíÉ=ã~åáÉêI=çãÇ~í=îççê=ÇÉ=åÉëíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=
íçÅÜ=åÉëíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉòçÅÜíK=eÉí=ÄáàÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=~~åí~ääÉå=éÉê=ëççêí=áë=Ç~å=ïÉáåáÖ=
Éñíê~=ãçÉáíÉI=

• Çççê=íÉêêáíçêáìãâ~êíÉêáåÖ=îçäÖÉåë=ÇÉ=_jmJãÉíÜçÇÉ=EáåÅäìëáÉÑ=~ä~êãíÉääáåÖÉåFK=aÉòÉ=
ãÉíÜçÇÉ= ïçêÇí= ìáíÖÉäÉÖÇ= áå= ÜÉí= ê~ééçêí= fåëíêìÅíáÉ= ^ä~êãíÉääáåÖÉå= î~å=
i~åÇëÅÜ~éëÄÉÜÉÉê=kÉÇÉêä~åÇ=Éå=_ìêÉ~ì=kI==

• Çççê=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉåéêçÇìÅíáÉK=aáí=áë=~~åîìääÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çé=åÉëíÉåJ=çÑ=
íÉêêáíçêáìãíÉääáåÖÉå= Éå= òÉÖí= áÉíë= çîÉê= ÜçÉ= ÖçÉÇ= ÜÉí= ÄêçÉÇëÉáòçÉå= áë= îÉêäçéÉåK= aÉ=
ãÉíÜçÇÉ= Ç~~êîççê= áë= ÇÉ=^ä~êãJãÉíÜçÇÉK=aáÉ= ÖÉÉÑí= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ~ä~êãÉêÉåÇÉ=
çìÇÉêé~êÉå=çé=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÜÉí=ÄêçÉÇëÉáòçÉå=ÉÉå= áåÇáÅ~íáÉ= îççê=ÜÉí= ëìÅÅÉëK=eÉí= áë=
ÉÉå=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=_jmJãÉíÜçÇÉK=aÉ=ãÉíÜçÇÉ=ïçêÇí=ìáíÖÉäÉÖÇ= áå=ÜÉí=ÄçÉâàÉ=
DfåëíêìÅíáÉ=^ä~êãíÉääáåÖÉåD=î~å=_ìêÉ~ì=k=Éå=i~åÇëÅÜ~éëÄÉÜÉÉê=kÉÇÉêä~åÇK=

=
OK dÉÖÉîÉåë=î~å=áåëé~ååáåÖÉåK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäë=åáÉí=~~å=ÉÉå=íçìïíàÉK=eÉí=â~å=

òáàåI=Ç~í=éêÉÇ~íáÉ=ÇÉ= êÉëìäí~íÉå=î~å=îÉêÄÉíÉêáåÖÉå= áå=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=Çççêâêìáëí=çÑ=Ç~í=Çççê=
ëäÉÅÜíÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=çé=ÇÉ=íêÉâ=çÑ=áå=ÇÉ=ïáåíÉêÖÉÄáÉÇÉå=ãáåÇÉê=îçÖÉäë=íÉêìÖâÉêÉåK=få=
ÇáÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=ÜÉí=ÖçÉÇI=çã=íÉ=âìååÉå=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=~~å=ÇÉ=áåëé~ååáåÖÉå=ÜÉÉÑí=
ÖÉäÉÖÉåK=jçÖÉäáàâÉ=áåëé~ååáåÖÉå=ÇáÉ=ÄáàÖÉÜçìÇÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåI=òáàåW=
• ~~åí~ä=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=ÄçÉêÉåI=îêáàïáääáÖÉêëI=ÜÉÅí~êÉëI=Ñ~ìå~ÄÉÜÉÉêÇÉêëI=
• ~~åí~ä= ÜÉÅí~êÉë= ãÉí= ~~åÖÉé~ëí= ÄÉÜÉÉê= EåÉëíÄÉëÅÜÉêãáåÖI= ìáíÖÉëíÉäÇ= ã~~áÉå= Éå=

ÇÉêÖÉäáàâÉFI=
• ~~åîìääÉåÇÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉå= Eéä~ëíáÅ= ò~ââÉå= éä~~íëÉåI= çéÉåÜÉáÇ= ÅêÉØêÉåI=

éêÉÇ~íáÉÄÉÜÉÉê=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉFI=
• ~~åí~ä= áåÑçêã~íáÉ~îçåÇÉåI= Éî~äì~íáÉÄáàÉÉåâçãëíÉåI= çéÉå= Ç~ÖÉåI= ÉñÅìêëáÉëI=

âê~åíÉå~êíáâÉäíàÉëI=ê~ÇáçÄÉêáÅÜíÉåI=ÇÉÉäåÉãÉêë=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉK=
====
o~ééçêíÉêÉåo~ééçêíÉêÉåo~ééçêíÉêÉåo~ééçêíÉêÉå====
D_É=ÖççÇ=~åÇ=íÉää= áíDK=dçÉÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=ìáíïÉêâáåÖI=~äë=òÉ=åáÉí=ÄÉâÉåÇ=ïçêÇÉå=
ÖÉã~~âí= EòáÉ= îÉêÇÉê= ÜççÑÇëíìâ= TFK= få= ÅçããìåáÅ~íáÉ= áë= åáÉí= ~ääÉÉå= ÇÉ= ÄççÇëÅÜ~é= òÉäÑ=
ÄÉä~åÖêáàâI=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=ÄççÇëÅÜ~ééÉêK=aÉ=ëí~íìë=áë=ÜçÖÉê=å~~êã~íÉ=ÇÉ=ÄççÇëÅÜ~é=ãÉÉê=Çççê=
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ÉÉå= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= ÄìáíÉåëí~~åÇÉê= ïçêÇí= îÉêâçåÇáÖÇK= bå= ÜçÉ= ÖÉò~ÖÜÉÄÄÉåÇÉê= ÇáÉ=
ÄìáíÉåëí~~åÇÉê=áëI=ÜçÉ=ÄÉíÉêK===
=
eÉí= áë= ~ä= ÜÉÉä= ãççá= ~äë= ÇÉ= ïÉáÇÉîçÖÉäêÉëìäí~íÉå= áÉÇÉê= à~~ê= ïçêÇÉå= ÖÉê~ééçêíÉÉêÇK=
sççêÄÉÉäÇÉå= òáàå= ê~ééçêí~ÖÉë= î~å=^ksDë= òÉäÑ= çÑ= î~å=ÇÉ= îêáàïáääáÖÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉëÅÜÉêãáåÖ=
Çççê= i~åÇëÅÜ~éëÄÉÜÉÉê=kÉÇÉêä~åÇK=eÉí= áë= åçÖ= ÄÉíÉê= ~äë= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= çîÉê= ÉÉå= êÉÉâë= î~å=
à~êÉå= çé= ÉÉå= ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ã~åáÉê= ïçêÇÉå= ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ= Éå= ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇK= aÉêÖÉäáàâÉ=
ê~ééçêí~ÖÉë= âìååÉå= ÉÉå= êçä= ëéÉäÉå= áå= ÄÉäÉáÇëÉî~äì~íáÉë= çÑ=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= Éî~äì~íáÉë= î~å=
ÄÉÜÉÉêI=ï~~êçé= ÄÉäÉáÇ= Éå= EÑáå~åÅáØäÉF= êÉÖÉäáåÖÉå=ïçêÇÉå= ÖÉÄ~ëÉÉêÇI=bÉå= îççêÄÉÉäÇ= òáàå= ÇÉ=
ê~ééçêí~ÖÉë= î~å= _çÉêÉåk~íììê= î~å= ÜÉí= ïÉáÇÉîçÖÉäãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê= î~å~Ñ= OMMM= áå= kççêÇJ
kÉÇÉêä~åÇ=EòáÉ=â~ÇÉêFK=
=

tÉáÇÉîçÖÉäãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê=kççêÇtÉáÇÉîçÖÉäãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê=kççêÇtÉáÇÉîçÖÉäãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê=kççêÇtÉáÇÉîçÖÉäãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê=kççêÇJJJJkÉÇÉêä~åÇkÉÇÉêä~åÇkÉÇÉêä~åÇkÉÇÉêä~åÇ====
páåÇë=OMMM=ÇçÉå=åÉÖÉå=~Öê~êáëÅÜÉ=å~íììêîÉêÉåáÖáåÖÉå=áå=cêóëäßåI=dêçåáåÖÉå=Éå=aêÉåíÜÉ=~~å=
ïÉáÇÉîçÖÉäãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉêK=páåÇë=OMMO=ê~ééçêíÉêÉå=ÇáÉ=åÉÖÉå=îÉêÉåáÖáåÖÉå=çåÇÉê=ÇÉ=îä~Ö=î~å=
Üìå= âçÉéÉäçêÖ~åáë~íáÉ= _çÉêÉåk~íììê= Üìå= êÉëìäí~íÉåK= a~~êîççê= äÉîÉêÉå= ÇÉ= îÉêÉåáÖáåÖÉå=
åÉëíÖÉÖÉîÉåë= ~~å=î~å=ÉÉå=î~ëí= íÉäÖÉÄáÉÇI=Ç~í= òÉ=ÅçåëÉèìÉåí= î~å~Ñ=ÜÉí=ÄÉÖáå=ÄáàÜçìÇÉåK=aÉ=
~å~äóëÉ= î~å= ÇÉ= íÉäêÉÉâë= ÄÉëíÉÉÇí= _çÉêÉåk~íììê= ìáí= ~~å= ÜÉí= ÉÅçäçÖáëÅÜ= çåÇÉêòçÉâëÄìêÉ~ì=
^äíÉåÄìêÖ= C= tóãÉåÖ~I= Ç~í= Ç~~êîççê= ÇÉ= Ö~åÖÄ~êÉ= ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ãÉíÜçÇÉë= íçÉé~ëíK=
k~~ëí= ÇÉ= à~~êäáàâëÉ= ê~ééçêí~ÖÉë= òáàå= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= Çççê= ^äíÉåÄìêÖ= C= tóãÉåÖ~= Éå=
t~ÖÉåáåÖÉå=råáîÉêëáíÉáí=Éå=oÉëÉ~êÅÜ=ççâ=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=áå=ÉÉå=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=~êíáâÉäK=wç=
âêáàÖí=ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉ=ãÉÉê=ÖÉïáÅÜí=Ç~å=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÄççÇëÅÜ~é=Çççê=ÇÉ=^ksDë=~é~êí=Éå=Çççê=
ÜÉåòÉäÑ=ïçêÇí= ìáíÖÉÇê~ÖÉåK=_Éä~åÖêáàâ= áë= å~íììêäáàâ=ïÉä= Ç~í= ÜÉí= ÉÉå= éçëáíáÉîÉ= ÄççÇëÅÜ~é= áë=
ED_É=ÖççÇ=~åÇ=íÉää= áíD>FK=sççê=ÜÉí=ïÉáÇÉîçÖÉäãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê=kççêÇJkÉÇÉêä~åÇ=ÖÉäÇíI=Ç~í=ÇÉ=
~~åí~äëçåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=îáÉê=ÄÉâÉåÇÉ=ëíÉäíäçéÉêïÉáÇÉîçÖÉäë=òáÅÜ=éçëáíáÉÑ=çåÇÉêëÅÜÉáÇí=î~å=
ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=Éå=éêçîáåÅá~äÉ=íêÉåÇëK=

ráíîçÉêáåÖ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉráíîçÉêáåÖ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉráíîçÉêáåÖ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉráíîçÉêáåÖ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ====
aÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=â~å=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉåW=
=

NK Çççê=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=íÉ=ÜìêÉåK=a~å=áë=ÇÉ=âï~äáíÉáí=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇK=bÉå=å~ÇÉÉä=áëI=Ç~í=
Éê= áå=ÉáÖÉå=âêáåÖ=ÖÉÉå= EîÉêÇÉêÉF=âÉååáë=ïçêÇí=çéÖÉÄçìïÇ=çîÉê=ÇÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäëI=ÇáÉ=
ÄÉåìí= â~å=ïçêÇÉå= îççê= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ÄÉÜÉÉêK=bå= ÇÉ= âçëíÉå= òáàå= ~~åòáÉåäáàâ= EîÉêÖÉäÉâÉå=
ãÉí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çéíáÉFI=

OK ãÉí= îêáàïáääáÖÉêëK= wç= òçìÇÉå= ÇÉ= åÉëíÉåòçÉâÉêë= ÖÉëÅÜççäÇ= âìååÉå= ïçêÇÉå= áå= ÜÉí=
ìáíîçÉêÉå= î~å= _jmJ= Éå=^ä~êãíÉääáåÖÉåK= sççêÇÉäÉå= ÜáÉêî~å= òáàå= ÄÉéÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ=
âçëíÉåI=îÉêÖêçíÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Éå=îÉêÖêçíÉå=î~å=ÇÉ=âÉååáë=ÄáååÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå=
âêáåÖK=k~ÇÉäÉå=òáàåI=Ç~í=Éê=ãáåÇÉê=Ü~êÇÉ=ÉáëÉå=íÉ=ëíÉääÉå=òáàå=~~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Éå=Ç~í=
ÜÉí=îÉÉä=çêÖ~åáë~íáÉ=îê~~Öí=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=ïÉêîáåÖ=Éå=ëÅÜçäáåÖK=eÉí= áë=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=
ÜáÉêîççê=~äíáàÇ=îçäÇçÉåÇÉ=îêáàïáääáÖÉêë=íÉ=îáåÇÉå=òáàåK=få=tÉëíJkÉÇÉêä~åÇ=òáàå=ÖçÉÇÉ=
íÉääÉêë= ëçãë= òç= ëÅÜ~~êëI= Ç~í= òÉ= Éêîççê= ÄÉí~~äÇ= âìååÉå= âêáàÖÉåK= få= ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
cêáÉëä~åÇ= â~å= Çáí= ~åÇÉêë= äáÖÖÉåK= a~~ê= áë= ÇÉ= ÖêçÉé= îêáàïáääáÖÉêë= î~å= çìÇëÜÉê= Öêççí=
Eî~åïÉÖÉ= ÇÉ= íê~ÇáíáçåÉäÉ= Då~òçêÖDFI= ï~~êÇççê= ÇÉ= â~åë= çã= ÖçÉÇÉ= íÉääÉêë= íÉ= îáåÇÉå=
ÖêçíÉê=áë=Eã~~ê=òáÉ=ççâ=ÜççÑÇëíìâ=QFI=

PK ÉÉå=íìëëÉåîçêã=î~å=ÄÉáÇÉK=
=
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RKRK=wbic`lkqolib==bRKRK=wbic`lkqolib==bRKRK=wbic`lkqolib==bRKRK=wbic`lkqolib==bk=db_fbap`lkqo^`qk=db_fbap`lkqo^`qk=db_fbap`lkqo^`qk=db_fbap`lkqo^`q====

aÉ=éêÉJíçÉíëI=ëÅÜçìï=Éå=ãçåáíçêáåÖ=òáàå=ã~åáÉêÉå=çã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=íÉ=ÄÉï~âÉå=Éå=òç=åçÇáÖ=
íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=a~~êãÉÉ=ÇçÉí=ÇÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ=~~å==òÉäÑÅçåíêçäÉK=aÉòÉ=òÉäÑÅçåíêçäÉ=â~å=ÉÉå=
ÄÉä~åÖêáàâ= ãáÇÇÉä= òáàå= çã= ÜÉí= îÉêíêçìïÉå= î~å= ÇÉ= ÄìáíÉåïÉêÉäÇ= íÉ= ïáååÉåK= wç= â~å= ÜÉí=
çåÇÉêÇÉÉä=îçêãÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=TFK=a~í=äìâí=~ääÉÉå=~äë=ÇÉ=âï~äáíÉáí=
î~å= ÇáÉ= ÅçåíêçäÉ= ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ= áëK= aáí= áë= ãçÖÉäáàâ= îá~= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÅÉêíáÑáÅÉêáåÖK= få= ÉÉå=
ÅÉêíáÑáÅÉêáåÖëëóëíÉÉã= ëí~~í= ÄÉëÅÜêÉîÉå= ïÉäâÉ= áåîÉåí~êáë~íáÉãÉíÜçÇÉë= ïçêÇÉå= ÖÉÄêìáâí= Éå=
ïÉäâÉ=âï~äáíÉáíëÉáëÉå=ïçêÇÉå=ÖÉëíÉäÇK=sççêÄÉÉäÇÉå=òáàå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=dêìííçãçÇÉä=î~å=
^äíÉêê~=çÑ=ÜÉí= áåëÅÜ~âÉäÉå=î~å=ÉñíÉêÉå=ÇÉëâìåÇáÖÉå=áå=ÇÉ=éêÉJíçÉíë=EÜÉí=dêìííçãçÇÉä=ÖÉÉÑí=
~~åI=çÑ=ÜÉí=âìáâÉåä~åÇ=ïÉä=çé=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=éä~~íë=Éå=çÑ=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=îçäÇçÉåÇÉ=áë=îççê=ÜÉí=~~åí~ä=
íÉ=ÜìáëîÉëíÉå=dêìííçDëFK=jçãÉåíÉÉä=ïçêÇí=Éê=å~ÖÉÇ~ÅÜí=çîÉê=òçDå=ÅÉêíáÑáÅÉêáåÖëëóëíÉÉãK=
=
=
=
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SK=fkqbokb=`ljjrkf`^SK=fkqbokb=`ljjrkf`^SK=fkqbokb=`ljjrkf`^SK=fkqbokb=`ljjrkf`^qfbqfbqfbqfb====

fåíÉêåÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= Ö~~í= çîÉê= ÇÉ= Åçåí~ÅíÉå= î~å= ÇÉ=tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ=ãÉí= ÇÉ= ~ÅÜíÉêÄ~åK=
eçÉ=ãçÉí=àÉ=ÇáÉ=ÄÉå~ÇÉêÉå=îççê=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=ÉÑÑÉÅí\=eáÉêáå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïÉ=ãçíáîÉêÉåI=
îççêäáÅÜíÉå=Éå=ëÅÜçäÉåK==
=
tÉ= ÄÉëíÉÇÉå= îççêå~ãÉäáàâ= ~~åÇ~ÅÜí= ~~å= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ëáíì~íáÉ= î~å= ÉÉå= ïÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖK=
^äÖÉãÉåÉ=éêáåÅáéÉë=î~å=ÅçããìåáÅ~íáÉ=âçãÉå=ÜáÉê=åáÉí=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=EÄáàîççêÄÉÉäÇW=ÜçÉ=òÉí=áâ=
ÉÉå=éêÉëÉåí~íáÉ=çé\FK=

SKNK=jlqfsbobkSKNK=jlqfsbobkSKNK=jlqfsbobkSKNK=jlqfsbobk====

aÉÉäå~ãÉaÉÉäå~ãÉaÉÉäå~ãÉaÉÉäå~ãÉ====
eÉí= â~å= ÉÉå= éêçÄäÉÉã= òáàå= çã= îçäÇçÉåÇÉ= ÄçÉêÉå= ãÉÉ= íÉ= âêáàÖÉå= çã= íÉ= îçäÇçÉå= ~~å= ÇÉ=
~Ñëéê~âÉå= áå= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~ÅíK= sççê= ÜÉí= ãçíáîÉêÉå= òáàå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ïÉêâïáàòÉå= íÉ=
çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW=
=
• lîÉêåÉãÉå=î~å=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=îçêãÉå=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=bÉå=
ëíÉêâ=éìåí=î~å=ÇÉ=^ksDë=áëI=Ç~í=òáà=çé=Ç~í=éìåí=îÉÉä=é~éáÉêïÉêâ=çîÉêåÉãÉå=î~å=ÇÉ=ÄçÉêÉå=
Çççê=ÅçääÉÅíáÉîÉ=Åçåíê~ÅíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=pìÄëáÇáÉêÉÖÉäáåÖ=^Öê~êáëÅÜ=k~íììêÄÉÜÉÉê=Ep^kF=
~~å= íÉ= Ö~~åK= eáÉêãÉÉ= åÉãÉå= òÉ= ~ä= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÇêÉãéÉä= îççê= ÇÉÉäå~ãÉ= ïÉÖK= _áà=
âåÉäéìåíÉå= âìååÉå= ççâ= ~åÇÉêÉ= ÇÉÉäåÉãÉêë= áå= ÇÉ=tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ= ÄáàëéêáåÖÉå= áå= ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅçääÉÅíáÉîÉ=Åçåíê~ÅíÉåK=få=ÇÉòÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ïçêÇí=îÉêÇÉê=åáÉí=áåÖÉÖ~~å=
çé=ÇÉ=áåë=Éå=çìíë=î~å=ÇÉ=p^k=Eîê~~Ö=ÇÉ=^ks=çÑ=ÜÉí=éêçîáåÅá~äÉ=ëíÉìåéìåíFI=
=

• sççêäáÅÜíáåÖ=ÖÉîÉå=
sççêäáÅÜíáåÖ=ÜÉÉÑí= íÉå=ÇçÉä=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÖçÉÇ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=íÉ=ëíÉääÉå=î~å=ï~í=ÜÉå=íÉ=
ï~ÅÜíÉå= ëí~~í= Éå=ï~í= î~å= ÜÉå= îÉêä~åÖÇ=ïçêÇíK=_Éä~åÖêáàâ= îççê= ÇÉ=ãçíáî~íáÉ= áë= ççâ= ÇÉ=
ÇÉÉäåÉãÉêë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=íÉ=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=áåëé~ååáåÖÉåK=bÉå=éçëáíáÉÑ=
êÉëìäí~~í= ÖÉÉÑí= îçäÇçÉåáåÖX= ÉÉå= ãáåÇÉê= ÖçÉÇ= êÉëìäí~~í= Eãáíë= ÖÉÄê~ÅÜí= ãÉí= éçëáíáÉîÉ=
îççêìáíòáÅÜíÉåF=ëíáãìäÉÉêí=çã=ÉÉå=í~åÇàÉ=Äáà=íÉ=òÉííÉåK=lé=ïÉäâÉ=ã~åáÉêÉå=îççêäáÅÜíáåÖ=
ÖÉÖÉîÉå=â~å=ïçêÇÉåI=ïçêÇí=îÉêÇÉêçé=ìáíÖÉïÉêâíI=
=

• háÉë=ççâ=ÉÉå=éÉêëççåäáàâÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=
lé=îççêäáÅÜíáåÖëJ= Éå=Éî~äì~íáÉ~îçåÇÉå=òáííÉå=ãÉÉêÇÉêÉ=ãÉåëÉå=Äáà= Éäâ~~êK=^äë= ëéÉÅá~~ä=
ÄçÉêÉå= ïçêÇÉå= ~~åÖÉëéêçâÉå= çé= Üìå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇI= Ç~å= áë= Ç~í= î~~â= åáÉí= ÉÉå=
ëáíì~íáÉ=çã=ÜÉí=~ÅÜíÉêëíÉ=î~å=ÇÉ=íçåÖ=íÉ=ä~íÉå=òáÉåK=dÉò~ãÉåäáàâÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=òáàå=ÜÉÉä=
ÄÉä~åÖêáàâ= çã= ÉÉå= ÖÉîçÉä= î~å= ÖÉò~ãÉåäáàâÜÉáÇ= íÉ= ÅêÉØêÉåI= ã~~ê= ÑçêÅÉÉê= çåÇÉê= ÇáÉ=
çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=åáÉí= íÉ= îÉÉäK=eÉí=â~å=åçÇáÖ=òáàå=ÄÉé~~äÇÉ= íïáàÑÉäë= íÉ=ÄÉÇáëÅìëëáØêÉå=çÑ=
~~åîìääÉåÇÉ= áåÑçêã~íáÉ= íÉ= ÖÉîÉåI= ÇáÉ= ÄÉä~åÖêáàâ= áë= çã=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= çé= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ=
ÖçÉÇ=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉåK=a~í=â~å=ÜÉí=ÄÉëíÉ=áå=ÉÉå=éÉêëççåäáàâ=ÖÉëéêÉâI=~~å=ÇÉ=âÉìâÉåí~ÑÉäK=

=
• _Éåìí=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=

jÉåëÉå=äÉîÉå=áå=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâÉåK=a~í=â~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=òáàå=ÇÉ=ÖêçÉé=î~å=ÄçÉêÉåI=ÇáÉ=
ä~åÖë= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ïÉÖ= ïççåíI= çÑ= ÇÉ= äÉÇÉå= î~å= ÉÉå= iqlJ~ÑÇÉäáåÖK= aáí= òáàå= ÖçÉÇÉ=
åÉíïÉêâÉå= çã= ÜÉí= ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê= çé= ÇÉ= ~ÖÉåÇ~= íÉ= âêáàÖÉåK= jÉåëÉå= áå= ÇÉêÖÉäáàâÉ=
åÉíïÉêâÉå=çåíïáââÉäÉå=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=çéî~ííáåÖ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çîÉê=ï~í=ÖçÉÇ=ÄçÉêÉå=áë=
Eî~~â=çåìáíÖÉëéêçâÉåFK=få=Åçåí~ÅíÉå=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=çéî~ííáåÖÉå=îççêíÇìêÉåÇ=ìáíÖÉïáëëÉäÇI=
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ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çîÉê=ïÉäâÉ=íêÉââÉê=ÇÉ=ÄÉëíÉ=áë=çÑ=ÜçÉ=îêçÉÖ=ÖÉã~~áÇ=ãçÉí=ïçêÇÉåK=mêçÄÉÉê=
ÜÉí=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=çé=ÇÉòÉ=DëçÅá~äÉ=~ÖÉåÇ~D=íÉ=âêáàÖÉåK=^äë=tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ=âìå=àÉ=Çáí=
ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=Çççê=íÉ=òçÉâÉå=å~~ê=ëéáäÑáÖìêÉåI=ÇáÉ=~~åòáÉå=ÜÉÄÄÉå=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éK=a~í=
òáàå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÄÉâÉåÇ=ëí~~å=~äë=ÖçÉÇÉ=âçÉáÉåÄçÉêÉåI=ÉÅçåçãáëÅÜ=ëìÅÅÉëîçä=
çÑ=ÄÉëíììêäáàâ=ÄÉä~åÖêáàâK=aççê=ÇÉòÉ=ãÉåëÉå=ãÉÉ=íÉ=âêáàÖÉåI=â~å=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=çäáÉîäÉâJ
ïÉêâáåÖ= çåíëí~~åK= _çîÉåëí~~åÇÉ= áë= ÖÉ≥ääìëíêÉÉêÇ= îççê= ÄçÉêÉåI= ã~~ê= îççê=
ÄìêÖÉêîêáàïáääáÖÉêëI=å~íììêÄÉÜÉÉêÇÉêë=Éå=JÄÉëÅÜÉêãÉêë=çÑ=Ñ~ìå~ÄÉÜÉÉêÇÉêë=ÖÉäÇí=ÜÉíòÉäÑÇÉK=

låÇÉêäáåÖÉ=ÇáëÅìëëáÉ=låÇÉêäáåÖÉ=ÇáëÅìëëáÉ=låÇÉêäáåÖÉ=ÇáëÅìëëáÉ=låÇÉêäáåÖÉ=ÇáëÅìëëáÉ=====
sççê= ÉÉå= ëìÅÅÉëîçä= ÄÉÜÉÉê= áë= ÜÉí= åçÇáÖ= Ç~í= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= çé= ÜÉí= ÄçÉêÉåä~åÇ= Éå= áå= ÜÉí=
êÉëÉêî~~í=ïçêÇÉå=ìáíÖÉïáëëÉäÇ=Éå=ÄÉÇáëÅìëëáÉÉêÇK=aáí=ïÉêâí=ãçíáîÉêÉåÇ=å~~ê=ÄÉáÇÉ=â~åíÉåK=

SKOK=slloif`eqfkdSKOK=slloif`eqfkdSKOK=slloif`eqfkdSKOK=slloif`eqfkd====

bê=òáàå=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=î~å=îççêäáÅÜíáåÖ=ÇáÉ=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK=aÉ=âÉìòÉ=áë=
~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÄççÇëÅÜ~é=Éå=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ÇáÉ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÄÉêÉáâíK=
=
• sççêäáÅÜíáåÖë~îçåÇÉåI=éÉê=ÖêçÉé=çÑ=ÖÉò~ãÉåäáàâK==

sççêäáÅÜíáåÖë~îçåÇÉå= òáàå= ÖçÉÇ= ÖÉëÅÜáâí= çã= îççê= ÉÉå= ÖêçíÉ= ÖêçÉé= íÉÖÉäáàâ=
Ä~ëáëáåÑçêã~íáÉ=íÉ=ÖÉîÉåK=t~í=áë=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ\=eçÉ=ãçÉí=ÖÉïÉêâí=ïçêÇÉå\=t~í=áë=ÇÉ=êçä=
î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíáàÉå\=tÉäâÉ=âÉìòÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàå= Éê\=t~í= äÉîÉêí=ÜÉí=çé\=eÉí=
îççêÇÉÉä=î~å=ÉÉå=îççêäáÅÜíáåÖë~îçåÇ=áë=Ç~í=ççâ=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=áåÇêìâ=ïçêÇí=îÉêâêÉÖÉå=î~å=ÇÉ=
ã~íÉ= ï~~êáå= ÜÉí= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= çåÇÉêïÉêé= äÉÉÑíK= ^ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÜÉí= çåÇÉêïÉêé= â~å=
ÄÉâÉâÉå= ïçêÇÉå= çÑ= ÉÉå= ÄáàÉÉåâçãëí= éÉê= ÖêçÉé= çÑ= ÖÉò~ãÉåäáàâ= ïçêÇí= ÖÉÖÉîÉåK= ^äë= ÇÉ=
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=éìåí= áëI= äáÖí=ÜÉí=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=ÜÉí=ë~ãÉå=íÉ=ÇçÉåX=~äë=ÜÉí=
çã=îÉÉä=ëéÉÅáÑáÉâÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=áåÑçêã~íáÉ=Ö~~íI=Ç~å=áë=ÜÉí=ïÉääáÅÜí=îÉêëí~åÇáÖÉê=ÉÉå=~é~êíÉ=
ÄáàÉÉåâçãëí=íÉ=ÄÉäÉÖÖÉåK==

=
• pí~êíJ=Éå=Éî~äì~íáÉ~îçåÇÉåK=

eÉí=åìí=î~å=ëí~êíJ=Éå=Éî~äì~íáÉ~îçåÇÉå=áë=~ä=áå=ÜÉí=ëí~ééÉåéä~å=îççê=ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê=íÉê=
ëéê~âÉ= ÖÉâçãÉåK= wÉ= ÄáÉÇÉå= åáÉí= ~ääÉå= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= çã= áåÑçêã~íáÉ= íÉ= ÖÉîÉåI= ã~~ê=
ÜÉÄÄÉå=ççâ=î~~â=ÉÉå=ãçíáîÉêÉåÇÉ=ïÉêâáåÖK=

=
• káÉìïëÄêáÉÑK=

bÉå=åáÉìïëÄêáÉÑ=ÄáÉÇí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ãÉåëÉå=ãÉí=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=çé=Üìå=ÉáÖÉå=
íáàÇK=wÉ=âìååÉå=ÜÉã=é~ââÉå=~äë=òÉ=ÉîÉå=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=ÜÉÄÄÉåK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=âìååÉå=
ãÉÉêÇÉêÉ= ÇáåÖÉå= íÉÖÉäáàâ= Éå=ï~í=ãÉÉê= îççêòáÉå= î~å= ~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå= çåÇÉê= ÇÉ= ~~åÇ~ÅÜí=
ïçêÇÉå= ÖÉÄê~ÅÜíK= bÉå= êáëáÅç= áë= Ç~í= ÉÉå= åáÉìïëÄêáÉÑ= çåÇÉêëåÉÉìïí= áå= ÇÉ= Ç~ÖÉäáàâë=
ÄáååÉåëíêçãÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çÑ=ãÉåëÉå=åáÉí=ÄÉêÉáâí=ÇáÉ=åáÉí=òç=çé=äÉòÉå=òáàå=áåÖÉëíÉäÇK=

=
• ^~åâçåÇáÖáåÖÉå=éÉê=ÄêáÉÑK=

bÉå=~é~êíÉ=ÄêáÉÑ=Eã~áäáåÖF= áë= íÉ=çîÉêïÉÖÉå=~äë=ÉêÖÉåë=ëéÉÅá~~ä=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=çé=ÖÉîÉëíáÖÇ=
ãçÉí=ïçêÇÉå=EÉÉå=~ÅíáîáíÉáíI=çéêçÉéFK=
=

• bñÅìêëáÉë=
bñÅìêëáÉë= òáàå= ÉÉå= âê~ÅÜíáÖ= ãáÇÇÉä= = çã= áÉíë= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= íÉ= ÇÉãçåëíêÉêÉåK= få= ÇÉ=
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÄáÉÇÉå=òÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ÄÉÖêáé=íÉ=âïÉâÉå=îççê=ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=
î~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= é~êíáàK= eáÉêÇççê= â~å= ÇÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ÉÑÑáÅáØåíÉê= îÉêäçéÉåK= bñÅìêëáÉë=
ÄáÉÇÉå=ççâ=Äáà=ìáíëíÉâ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÇÉ=âÉååáë=íÉ=îÉêÖêçíÉåK=aáí=âçãí=Äáà=ëÅÜçäáåÖ=
íÉê=ëéê~âÉK=
=
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• tÉÄëáíÉK=
bÉå=ïÉÄëáíÉ=áë=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=åìííáÖ=çã=àÉ=áåáíá~íáÉÑ=~~å=ÉÉå=Öêççí=éìÄäáÉâ=âÉåÄ~~ê=íÉ=
ã~âÉå=Éå=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=çîÉê=~ÅíáîáíÉáíÉåK=^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
â~å=Çáí=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉê=ìáíÖÉÄêÉáÇ=

SKPK=p`elifkdSKPK=p`elifkdSKPK=p`elifkdSKPK=p`elifkd====

lã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=çé=îçäÇçÉåÇÉ=åáîÉ~ì=íÉ=âêáàÖÉå=áë=âÉååáë=åçÇáÖK=eÉí=áë=åìííáÖ=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=âÉååáë=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW=
=
• mê~âíáàââÉååáëK==

a~~êçîÉê=ÄÉëÅÜáââÉå=ÄçÉêÉåI=îêáàïáääáÖÉêë=Éå=íÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÇÉêë=Äáà=ìáíëíÉâK=j~~ê=ÇÉ=ÉÉå=
ÜÉÉÑí=ãÉÉê= âáàâ= çé=ïÉáÇÉîçÖÉäë= Ç~å= ÇÉ= ~åÇÉê= Éå= ÇÉ= ÉÉå= áë= Éê=ãÉÉê=ãÉÉ= ÄÉòáÖ= Ç~å= ÇÉ=
~åÇÉêK= bå= çîÉê= ÜÉí= ÄÉÜÉÉê= áë= áåÜçìÇÉäáàâ= î~~â= åçÖ= ïÉáåáÖ= Åçåí~Åí= íìëëÉå= ÄçÉêÉå= Éå=
íÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÇÉêëK= aççê= ÇÉòÉ= âÉååáë= ìáí= íÉ= ïáëëÉäÉå= â~å= ÜÉí= ÄÉÜÉÉê= ëíÉêâ= îÉêÄÉíÉêÉåK=
sÉêÇÉê=ÜÉÄÄÉå=ëçããáÖÉ=îêáàïáääáÖÉêë=îÉÉä=âáàâ=çé=ÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=Éå=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=ÉáëÉå=
î~å=ÇÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäëI=ï~~ê=ÄçÉêÉå=Éå=íÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÇÉêë=ëçãë=åçÖ=îÉÉä=î~å=âìååÉå=äÉêÉåK=

=
• låÇÉêòçÉâëâÉååáëK==

aáí= âçãí= îççê~ä= ìáí= ÇÉ= âçâÉêë= î~å= çåÇÉêòçÉâëáåëíÉääáåÖÉå= ~äë= ^äíÉêê~I= plslk= çÑ=
^äíÉåÄìêÖ= C=tóãÉåÖ~K= bÉå= éêçÄäÉÉã= áë= åçÖ= ïÉä= ÉÉåëI= Ç~í= ÇáÉ= âÉååáë= çåîçäÇçÉåÇÉ=
Çççêëíêççãí=å~~ê=ÇÉ=éê~âíáàâ=çÑ=çåîçäÇçÉåÇÉ=ïçêÇí=âçêíÖÉëäçíÉå=ãÉí=ÇÉ=éê~âíáàâK==

=
• eÉí=îÉêÄáåÇÉå=î~å=éê~âíáàâJ=Éå=çåÇÉêòçÉâëâÉååáë=Éå=çåÇÉêäáåÖÉ=âÉååáëìáíïáëëÉäáåÖ=ãçÉí=

ïçêÇÉå= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=aÉ=tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖÉå= òáàå= Äáà= ìáíëíÉâ= ÇÉ= éä~~íë=ï~~ê= Ç~í= â~åK=
`çåëìäÉåíÉå= î~å= k~íììêäáàâ= mä~ííÉä~åÇ= kÉÇÉêä~åÇ= âìååÉå= ÄÉÜìäéò~~ã= òáàå= ãÉí= ÜÉí=
äÉÖÖÉå= î~å= Åçåí~ÅíÉå=ãÉí= çåÇÉêòçÉâëÄìêÉ~ìë= çÑ= ~~åÄçêÉå= î~å= âÉååáë= îá~= ê~ééçêíÉå= çÑ=
áåíÉêåÉíK==aÉ=âÉååáë=â~å=ïçêÇÉå=çåíëäçíÉå=îá~=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=
îççê=äÉÇÉå=î~å=ïÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖÉåK=aÉ=äÉÇÉå=âìååÉå=ÇÉ=âÉååáë=íçÉé~ëëÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=
î~å=ÇÉ=âêáåÖK=

tÉêâîçêãÉåtÉêâîçêãÉåtÉêâîçêãÉåtÉêâîçêãÉå====
hÉååáë= â~å= çé= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=ïçêÇÉå= çéÖÉÇ~~å= Éå= çîÉêÖÉÇê~ÖÉåK=lçâ=ÜáÉê= ÖÉäÇí=
ïÉÉê=Ç~í=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ã~åáÉê=~ÑÜ~åâÉäáàâ=áë=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéK=
=
_çÉêÉå=Éå=íÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÇÉêë=
wçïÉä= ÄçÉêÉå= ~äë= íÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÇÉêë= òáàå= ÇççêÖ~~åë= éê~âíáëÅÜ= áåÖÉëíÉäÇK= aÉ= îçäÖÉåÇÉ=
ïÉêâïáàòÉå=òáàå=Ç~~êçã=ÜÉí=ãÉÉëí=ÖÉëÅÜáâíW=
=
• `ìêëìëëÉå= ãÉí= îÉÉä= éê~âíáàâ= EåáÉí= íÉ= ä~åÖÇìêáÖI= ãÉí= ÉáÖÉå= çÖÉå= òáÉå= Éå= äáÉÑëí=

îççêÖÉëÅÜçíÉäÇ=Çççê=ÉÉå=ÅçääÉÖ~JÄÉÜÉÉêÇÉêFI=
• bñÅìêëáÉë=å~~ê=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉåI=äáÉÑëí=Äáà=ÅçääÉÖ~JÄÉÜÉÉêÇÉêëI=

• píìÇáÉÄáàÉÉåâçãëíÉå=çîÉê=éê~âíáëÅÜÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=çÑ= ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜíÉ=
~~åé~âI=

• píìÇáÉÖêçÉéÉåI=ï~~êáå=ÉÉå=î~ëíÉ=ÖêçÉé=òáÅÜ=ÄìáÖí=çîÉê=áåë=Éå=çìíë=î~å=ÜÉí=ÄÉÜÉÉêK=
=
sêáàïáääáÖÉêë=
aÉ=âÉååáë=î~å=îêáàïáääáÖÉêë=áë=ÜÉí=ÄÉëíÉ=çé=íÉ=îáàòÉäÉå=ÇççêW=
=

• iÉòáåÖÉå=çîÉê=~ääÉêäÉá=Ñ~ÅÉííÉå=î~å=ÉÅçäçÖáÉ=Éå=ÄÉÜÉÉê=î~å=ïÉáÇÉîçÖÉäëI=
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• bñÅìêëáÉë=çîÉê=ÜÉêâÉååáåÖI=ÖÉÇê~Ö=Éå=éê~âíáàâ= î~å=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ïÉáÇÉîçÖÉäëK=sççê=
ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áë=ÜÉí=ççâ=~~å=íÉ=ÄÉîÉäÉå=ÉñÅìêëáÉë=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉå=å~~ê=ÇÉ=ÄçÉêÇÉêáàI=çã=
íÉ=ä~íÉå=òáÉå=ÜçÉ=ÜÉí=ÄçÉêÉåÄÉÇêáàÑ=ïÉêâí=Éå=ï~í=ÇÉ=ÄçÉê=ÇêáàÑíI=

• `ìêëìëëÉåI=ï~~êî~å=ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ=ÉñÅìêëáÉë=ÇÉÉä=ìáí=âìååÉå=ã~âÉåK=
=
c~ìå~ÄÉÜÉÉêÇÉêë=
bÉå=ÉÑÑáÅáØåíÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí= Ñ~ìå~ÄÉÜÉÉêÇÉêë= áë= ÉêÄáà= ÖÉÄ~~í= ~äë= Ñ~ìå~ÄÉÜÉÉêÇÉêë=ïÉÉí=
ÜÉÄÄÉå==ï~~ê=ÜÉí= áå=ÇÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉëÅÜÉêãáåÖ=çã=Çê~~áíK=lã=ÇáÉ=âÉååáë=çîÉê=íÉ=ÄêÉåÖÉå=
òáàå= äÉòáåÖÉåI= ÉñÅìêëáÉë= Éå= ÅìêëìëëÉå= ÖÉëÅÜáâíI= òç~äë= ÜáÉêÄçîÉå= Äáà= ÇÉ= îêáàïáääáÖÉêë= áë=
~~åÖÉÖÉîÉåK=
=
dÉò~ãÉåäáàâ=
eÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ=áë=ÉêÄáà=ÖÉÄ~~íI=Ç~í=ÇÉ=âÉååáë=î~å=~ääÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=
ïçêÇí=ÖÉÄìåÇÉäÇ=Éå=ìáíÖÉïáëëÉäÇK=ráíïáëëÉäáåÖ=Éå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ëÅÜçäáåÖ=òáàå=ççâ=ÄÉä~åÖêáàâ=
çã=ÖçÉÇ=íÉ=ïÉíÉåI=ï~í=àÉ=î~å=Éäâ~~ê=âìåí=îÉêï~ÅÜíÉåK=bÉå=îêáàïáääáÖÉê=ãçÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áÉíë=
ïÉíÉå=î~å=ÉÉå=~Öê~êáëÅÜÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=çã= íÉ=ÄÉÖêáàéÉå=ÜçÉîÉê= ÉÉå=ÄçÉê=â~å=çÑ=ïáä= Ö~~å=
ãÉí=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëã~~íêÉÖÉäÉåK=qÉÖÉäáàâ=â~å=Üáà=ççâ=ÄÉíÉê=~ÇîáÉë=ÖÉîÉå=çîÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=
ï~~ê=ÉÉå=ÄçÉê=ïÉääáÅÜí=åáÉí=î~åòÉäÑ=çé=òçì=òáàå=ÖÉâçãÉåK
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TK=buqbokb=`ljjrkf`^TK=buqbokb=`ljjrkf`^TK=buqbokb=`ljjrkf`^TK=buqbokb=`ljjrkf`^qfbqfbqfbqfb====

_áà=ÉñíÉêåÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå=âêáåÖK=a~~êÄáà=âìååÉå=
ïçêÇÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW=
=

• lîÉêÜÉÇÉå=~äë=mêçîáåÅáÉI=oáàâI=dÉãÉÉåíÉI=t~íÉêëÅÜ~éI=
• _ìêÖÉêë=Éå=ÄìáíÉåäìáI=

• jÉÇá~K=
=
_áà=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíáàÉå=âçãí=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ï~í=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=áë=î~å=ÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=ÜçÉ=ÇáÉ=
~~åÖÉé~âí=â~å=ïçêÇÉåK=a~~êÄáà=ÄÉëíÉÇÉå=ïÉ=îççê~ä=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ëáíì~íáÉ=î~å=
ÉÉå= ïÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖK= ^äÖÉãÉåÉ= éêáåÅáéÉë= î~å= ÅçããìåáÅ~íáÉ= âçãÉå= åáÉí= ~~å= ÇÉ= çêÇÉ=
EÄáàîççêÄÉÉäÇW=ÜçÉ=ëÅÜêáàÑ=áâ=ÉÉå=éÉêëÄÉêáÅÜí\FK=

TKNK=lsboebabkTKNK=lsboebabkTKNK=lsboebabkTKNK=lsboebabk====

mêçîáåÅáÉmêçîáåÅáÉmêçîáåÅáÉmêçîáåÅáÉ====
aÉ=mêçîáåÅáÉ= áë= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= çîÉêÜÉáÇ=ï~~ê=ÜÉí=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=ãÉÉ= íÉ=ã~âÉå= ÜÉÉÑíK=
eÉí=oáàâ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=å~íììêÄÉäÉáÇ=ÇççêÖÉëÅÜçîÉå=å~~ê=ÇÉ=mêçîáåÅáÉëK=
jÉí= áåÖ~åÖ= î~å= OMMT= áë= Ç~í= åçÖ= îÉêëíÉêâíK= wç= ÄÉé~~äí= ÇÉ= mêçîáåÅáÉ= ïÉäâÉ= é~ââÉííÉå=
ÄÉÜÉÉêã~~íêÉÖÉäÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=Éå=çãëÅÜêáàÑí=òÉ=áå=ÉÉå=dÉÄáÉÇëéä~å=ïÉäâÉ=é~ââÉííÉå=áå=
ïÉäâ=ÖÉÄáÉÇ=çéÉåÖÉëíÉäÇ=òáàåK=eÉí=ÖÉÄáÉÇëéä~å=â~å=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=ÜÉäÉ=éêçîáåÅáÉ=
çÑ=çé=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇÉåK=sá~=ÜÉí=çéÉåëíÉääÉå=î~å=é~ââÉííÉå=ÄÉé~~äí=ÇÉ=mêçîáåÅáÉ=ççâ=ÜçÉîÉÉä=ÖÉäÇ==
éÉê=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëK=tÉä=áë=ÇÉ=mêçîáåÅáÉ=ÖÉÄçåÇÉå=~~å=ÉÉå=ã~ñáãìã=Ç~í=ÜÉí=oáàâ=
î~ëíëíÉäíK=s~~â=òáàå=ìáí=ÇÉ=ÉáÖÉå=ãáÇÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=mêçîáåÅáÉ=Éñíê~=éêçàÉÅíëìÄëáÇáÉë=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=
qÉÖÉåïççêÇáÖ=òáí=éÉê=éêçîáåÅáÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÖÉäÇ=îççê=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâ=ÖÉÄáÉÇ=áå=
¨¨å= éçíI=ÜÉí= fåîÉëíÉêáåÖëÄìÇÖÉí=i~åÇÉäáàâ=dÉÄáÉÇ= EfidFK= få= ÇÉ= å~ÄáàÉ= íçÉâçãëí=ïçêÇí= ÇÉ=
mêçîáåÅáÉ=ççâ=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=~~åëéêÉÉâéìåí=Äáà=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=dÉÄáÉÇëÅçåíê~ÅíÉåK=
=
dÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí=
eÉí=ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí= áë=ÉÉå=åáÉìï=ÄÉäÉáÇëáåëíêìãÉåíI=ï~~ê=åçÖ=ïÉáåáÖ=Éêî~êáåÖ=ãÉÉ= áëK=bÉå=
ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí= áë=ÉÉå=ÖÉÜÉÉä=î~å=~Ñëéê~âÉå=íìëëÉå=ÇÉ=mêçîáåÅáÉ=Éå=é~êíáàÉå= áå=ÜÉí= ä~åÇÉäáàâ=
ÖÉÄáÉÇI= ÖÉêáÅÜí= çé= ÜÉí= äÉîÉêÉå= î~å= éêÉëí~íáÉë= Éå= íÉÖÉåéêÉëí~íáÉë= çé= ÜÉí= îä~â= î~å= å~íììêI=
ä~åÇëÅÜ~é= Éå= ãáäáÉìK= eÉí= é~ëí= áå= ÜÉí= åáÉìïÉ= çîÉêÜÉáÇëÄÉäÉáÇ= çã= ãÉÉê= íÉ= ëíìêÉå= çé=
ÜççÑÇäáàåÉå=Éå=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=ãÉÉê=Äáà=ÇÉ= ëíêÉÉâ= íÉ= äÉÖÖÉåK= få=
ÜÉí= ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê= â~å= ÜÉí= Ö~~å= çã= ~Ñëéê~âÉå= çîÉê= ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
áåëé~ååáåÖëîÉêéäáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÜÉÅí~êÉë=çåÇÉê=ÄÉÜÉÉêI=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãáåáãìã=
çåÇÉê=òï~~ê=ÄÉÜÉÉê=çÑ=ÜÉí=~~åí~ä=ÄêçÉÇé~êÉåI=Ç~í=ÖÉÜ~~äÇ=ãçÉí=ïçêÇÉåK=eÉí=ÖêçíÉ=îççêÇÉÉä=
áëI= Ç~í= Éê= îêáàÜÉáÇ= áë= îççê= ÇÉ= áåîìääáåÖK= eÉí= ÄáÉÇí= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= îççê= ÉÉå= ÖÉÄáÉÇëÉáÖÉå=
~~åé~âK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=â~å=ÖçÉÇ=ÖÉêÉÖÉäÇ=ïçêÇÉåI=ã~~ê=Ç~~ê=ëí~~í=íÉÖÉåçîÉêI=
Ç~í=ÇÉ=ëíêÉÉâ=òáÅÜ=î~ëíäÉÖí=çé=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=ÇçÉäÉåK=eçÉ=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=ÇÉ=ÇçÉäÉå=
ïçêÇÉå=çãëÅÜêÉîÉåI=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëéêçÅÉë=íìëëÉå=mêçîáåÅáÉ=Éå=ëíêÉÉâK==
=
få=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí=âìååÉå=ÖäçÄ~~ä=ÇêáÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=ïçêÇÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW=
=
NK ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= Éå= áåíÉåíáÉëK= aáí= òáàå= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= çé= ÜççÑÇäáàåÉåI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇÉ=

áåíÉåíáÉ=íçí=ë~ãÉåïÉêâáåÖI=
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OK êÉëìäí~~íîÉêéäáÅÜíáåÖÉåK=eáÉê=â~å=ïçêÇÉå=çãëÅÜêÉîÉå=ï~í=ÜÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=
áëI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=íçí=ëí~~å=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=Éå=òç=ãçÖÉäáàâ=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=
ïÉáÇÉîçÖÉäëí~åÇ=î~å~Ñ=à~~ê=ñI=

PK áåëé~ååáåÖëîÉêéäáÅÜíáåÖÉåK= eáÉê= ïçêÇí= ÅçåÅêÉÉí= ÖÉã~~âíI= ïÉäâÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= ïçêÇÉå=
ÖÉåçãÉå=Éå=ïÉäâÉ=íÉÖÉåéêÉëí~íáÉë=Ç~~ê=íÉÖÉåçîÉê=ëí~~åK=

=
få=ÜÉí=â~ÇÉê=òáàå=ÉÉå=~~åí~ä=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=çãëÅÜêÉîÉåK=
=

_Éä~åÖêáàâÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí_Éä~åÖêáàâÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí_Éä~åÖêáàâÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí_Éä~åÖêáàâÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí====
NK çãëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= î~å= ÜÉí= Åçåíê~ÅíK= aáí= â~å= Äáà= ÉîÉåíìÉäÉ=

áåíÉêéêÉí~íáÉîÉêëÅÜáääÉå=çîÉê=ÇÉ=áåÜçìÇ=ÇÉ=å~ÇÉêÉ=ìáíäÉÖ=îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉåI=
OK ÜÉí= ãçÉí= ÇìáÇÉäáàâ= òáàå= ïáÉ= ÇÉ= Åçåíê~ÅíÉêÉåÇÉ= é~êíáàÉå= òáàåW= çéÉåÄ~êÉ=

äáÅÜ~ãÉåLÄÉëíììêëçêÖ~åÉåLé~êíáÅìäáÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëLêÉÅÜíëéÉêëçåÉåLå~íììêäáàâÉ=éÉêëçåÉåI=
PK ÉÉå=òç=å~ìïâÉìêáÖ=ãçÖÉäáàâÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉÇÉêòáàÇëÉ=êÉÅÜíÉå=Éå=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=

ÇáÉ=é~êíáàÉå=çé=òáÅÜ=åÉãÉåI=
QK íáàÇë~Ñëéê~âÉå=ï~~êÄáååÉå=ÇÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=ãçÉíÉå=òáàå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=Éå=çîÉê=ÇÉ=äççéíáàÇ=

î~å=ÜÉí=Åçåíê~ÅíI=
RK ÉîÉåíìÉäÉ=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÖÉäÇW=ÄÉí~äáåÖI=îççêëÅÜçííÉå=ÉíÅK=^äë=ÜÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=áë=Ç~í=Éê=

åáÉìïÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ëíêçãÉå=çé=Ö~åÖ=âçãÉåI=ãçÉíÉå=Ç~~êçîÉê=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉåI=
SK t~í= ãçÉí= Éê= ÖÉÄÉìêÉå= Äáà= ÖÉïáàòáÖÇÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåW= å~ÇÉê= çîÉêäÉÖ= ÉKÇK= eçÉòÉÉê=

áÉÇÉêÉÉå=òáàå=ÄÉëí=ççâ=ÇçÉíI=Äáà=ÜÉí=ÄÉÖáå=áë=åáÉí=~ääÉë=íÉ=îççêòáÉåI=
TK eçÉ= é~â= àÉ= ÜÉí= ~~å= Äáà= ÅçåÑäáÅíÉåW= ~êÄáíê~ÖÉK=^äë= àÉ= îççê= ÇÉ= ÄÉëäÉÅÜíáåÖ= î~å= ÖÉëÅÜáääÉå=

åáÉíë=êÉÖÉäíI=áë=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìêÖÉêäáàâ=êÉÅÜíÉê=ÄÉîçÉÖÇK=få=ÖÉÄáÉÇëë~ãÉåïÉêâáåÖ=Üççêí=ÜÉí=
ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí=òçîÉê=íÉ=âçãÉåK=táä=àÉ=ÜÉí=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ã~åáÉêI=òç~äë=~êÄáíê~ÖÉI=Ç~å=ãçÉí=
Ç~í=áå=ÜÉí=Åçåíê~Åí=ïçêÇÉå=ÖÉêÉÖÉäÇI=

UK çåÇÉêíÉâÉåáåÖW= ïáÉ= òáàå= ÇÉ= êÉÅÜíëÖÉäÇáÖÉ= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë\= táÉ= ÜÉí= Åçåíê~Åí=
çåÇÉêíÉâÉåíI=Ü~åÖí= îççê=ÇÉ=éêáî~~íêÉÅÜíÉäáàâÉ=é~êíáàÉå= E^ksI=t_bI=åÄJçêÖ~åáë~íáÉF= ~Ñ=
î~å=ÇÉ=êÉÖÉäë=î~å=ÜÉí=ÄìêÖÉêäáàâ=êÉÅÜí=Éå=îççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí=ÉKÇK=

=
çåíäÉÉåÇ=~~å=ÜÉí=~êíáâÉä=DeçÉ=ëíÉä=àÉ=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí=çé\D=î~å=bK=eÉÉëI=oK=ÇÉ=_êìáåI=
tK=_êìóä=Éå=gK=_ìóë==áå=i~åÇïÉêâI=åê=OI=~éêáä=OMMO=

=
=
`çããìåáÅ~íáÉ=
s~åïÉÖÉ= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçäI= ÇáÉ= ÇÉ= mêçîáåÅáÉ= ëéÉÉäíI= áë= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= ãÉí= ÇÉ=
mêçîáåÅáÉ=ÄÉä~åÖêáàâK=aáÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=â~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=~~ååÉãÉåW=
=
• fåÑçêãÉêÉåW=åáÉìïëÄêáÉÑI=âê~åíI=ÉñÅìêëáÉë=
aççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=mêçîáåÅáÉ=çé=íÉ=åÉãÉå=çé=ÇÉ=îÉêòÉåÇäáàëí=î~å=ÇÉ=káÉìïëÄêáÉÑ=ÜçìÇ=àÉ=
òÉ= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉ= î~å= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå= ÄáååÉå= ÇÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖK=lçâ= î~å=
ëíìâàÉë=áå=ÇÉ=âê~åí=ëáàéÉäí=ïÉä=áÉíë=Çççê=å~~ê=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=î~å=~ãÄíÉå~êÉåK=t~í=ççâ=ÖçÉÇ=ïÉêâí=
áë=ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÉñÅìêëáÉK=a~å=òáÉå=ÄÉíêçââÉåÉå=ãÉí=ÉáÖÉå=çÖÉåI=ï~~êçîÉê=àÉ=éê~~íK=
aÉ= ÉñÅìêëáÉ= â~å= ÖÉêáÅÜí= òáàå= çé= ÇÉ= ÖÉÇÉéìíÉÉêÇÉI= ÇÉ= ëí~íÉåÅçããáëëáÉ= îççê= å~íììê= Éå=
ä~åÇëÅÜ~é=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=~ãÄíÉå~êÉåK=
=
• ^ÅíáÉÑ=ÄÉíêÉââÉåW=éä~åîçêãáåÖ=
eÉí=áë=ççâ=ÉÉå=áÇÉÉ=çã=éêçîáåÅáÉ~ãÄíÉå~êÉå=~ÅíáÉÑ=íÉ=ÄÉíêÉââÉå=Äáà=éêçàÉÅíÉåK=_áàîççêÄÉÉäÇ=
Äáà= ÜÉí= çéëíÉääÉå= î~å= ÉÉå= éä~å= îççê= éêÉÇ~íáÉÄÉÜÉÉêI= ï~~êÄáà= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ~ÑëíÉããáåÖ= çé= ÇÉ=
cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=áëK=lÑ=Äáà=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=tÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇëéä~åI=ï~~êáå=
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òç= ÖçÉÇ= ãçÖÉäáàâ= ççâ= ÇÉ= ä~åÇÉäáàâÉ= Éå= éêçîáåÅá~äÉ= å~íììêÇçÉäÉå= ãÉÉÖÉåçãÉå= ãçÉíÉå=
ïçêÇÉåK=
=

• píÉìå=îê~ÖÉåW=ëìÄëáÇáÉëI=êÉÖÉäáåÖÉå=
píÉìå=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉîê~~ÖÇ=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=ëìÄëáÇáÉ~~åîê~~Ö=çÑ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=
î~å= êÉÖÉäëK= a~~êÄáà= îáåÇí= ççâ= çîÉêäÉÖ= éä~~íë= çîÉê= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖÉå= Éå= ÇÉ= áåîìääáåÖ= Ç~~êÄáàI=
ï~~êãÉÉ= ÇÉ= ëíêÉÉâé~êíáàÉå= òáÅÜ= ÇìáÇÉäáàâ= éêÉëÉåíÉêÉå= ~äë= ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉ= Éå=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=ëéÉäÉêëK=

oáàâoáàâoáàâoáàâ====
eÉí= oáàâ= ÄÉé~~äíI= îá~= ÇÉ= qïÉÉÇÉ= h~ãÉêI= ÜÉí= ä~åÇÉäáàâÉ= ÄÉäÉáÇ= îççê= ÇÉ= bÅçäçÖáëÅÜÉ=
eççÑÇëíêìÅíììê=EbepFI=ÜÉí=ëççêíÉåÄÉäÉáÇ=Éå=ÇÉ=å~íììêÇçÉäÉå=ÇáÉ=çîÉê~ä=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉåK= aÉ= ìáíîçÉêáåÖ= ÇÉäÉÖÉÉêí= òÉ= Çìë= å~~ê= ÇÉ= mêçîáåÅáÉëK= _Éä~åÖêáàâ= áë= ççâ= Ç~í= ÜÉí=
çîÉêÖêçíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØå=î~å=ÜÉí=oáàâ=âçãÉåK=bå=ÇÉ=ÄÉÜÉÉêëÅçåíê~ÅíÉå=ïçêÇÉå=åáÉí=
~ÑÖÉëäçíÉå= ãÉí= ÇÉ= mêçîáåÅáÉI= ã~~ê= ãÉí= ÇÉ= aáÉåëí= oÉÖÉäáåÖÉåI= ÉÉå= çåÇÉêÇÉÉä= î~å= ÜÉí=
ãáåáëíÉêáÉ=î~å=i~åÇÄçìïI=k~íììêÄÉÜÉÉê=Éå=sçÉÇëÉäâï~äáíÉáíK=t~~êÄáà=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÇáÉåëí=î~å=
ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉI=ÇÉ=aáÉåëí=i~åÇÉäáàâÉ=dÉÄáÉÇ=EaidFI=ÇÉ=ÅçåíêçäÉë=ìáíîçÉêíK=
=
`çããìåáÅ~íáÉ=
sççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Åçåíê~ÅíÉå=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=ÖçÉÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=íÉ=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=
ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉåK=aáí=ò~ä=ÉÅÜíÉê=îççêå~ãÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=Åçåíê~ÅíÉå=Éå=
åáÉí=ãÉí=ÄÉäÉáÇëò~âÉåK=a~~êîççê=áë=ÜÉí=Ü~åÇáÖëíÉ=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=îá~=ÖêçíÉêÉ=îÉêÄ~åÇÉå=íÉ=ä~íÉå=
äçéÉåI=òç~äë=âçÉéÉäë=î~å=~Öê~êáëÅÜÉ=å~íììêîÉêÉåáÖáåÖÉå=Ek~íììêäáàâ=mä~ííÉä~åÇ=kÉÇÉêä~åÇ=Éå=
ÇÉ=êÉÖáçå~äÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=Ç~~êî~åFI=i~åÇëÅÜ~éëÄÉÜÉÉê=kÉÇÉêä~åÇ=çÑ=ÇÉ=mêçîáåÅáÉK=bÉå=ÖçÉÇÉ=
éêÉëÉåí~íáÉ= î~å= ÇÉ= áåáíá~íáÉîÉå= î~å= ïÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖÉå= çé= ÇÉ= éäÉâ= ï~~ê= ÇÉ= ÉìêçDë= ïçêÇÉå=
îÉêÇÉÉäÇI=Äáà=ÇÉ=qïÉÉÇÉ=h~ãÉê=Éå=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=iksI=áë=å~íììêäáàâ=ïÉä=ÄÉä~åÖêáàâK=

dÉãÉÉåíÉI=t~íÉêëÅÜ~édÉãÉÉåíÉI=t~íÉêëÅÜ~édÉãÉÉåíÉI=t~íÉêëÅÜ~édÉãÉÉåíÉI=t~íÉêëÅÜ~é====
sççê= ÇÉ= Åçåí~ÅíÉå= ãÉí= ÇÉ= dÉãÉÉåíÉ= Éå= ÜÉí= t~íÉêëÅÜ~é= ÖÉäÇí= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ~äë= îççê= ÇÉ=
mêçîáåÅáÉK=lçâ=Çáí=òáàå=~ãÄíÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=eÉí=áë=åìííáÖI=Ç~í=ÇáÉ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=òáàå=î~å=
ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖÉå=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=tÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖK==
=
`çããìåáÅ~íáÉ=
aÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉîçêãÉå=òáàå=ÇÉòÉäÑÇÉ=~äë=Äáà=ÇÉ=mêçîáåÅáÉK=

TKOKTKOKTKOKTKOK _rodbop=bk=_rfqbkirf_rodbop=bk=_rfqbkirf_rodbop=bk=_rfqbkirf_rodbop=bk=_rfqbkirf====

aÉ=ÄìêÖÉêë=Éå=ÄìáíÉåäìá=òáàå=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=ÇÉ= DÅçåëìãÉåíÉåD=î~å=å~íììê=Éå= ä~åÇëÅÜ~é=ÇáÉ=ÇÉ=
ïÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖÉå=DéêçÇìÅÉêÉåDK=låÇÉê=ÄìáíÉåäìá=îÉêëí~~å=ïÉ=ÜáÉê=é~êíáÅìäáÉêÉåI=ÇáÉ=çîÉê=ä~åÇ=
ÄÉëÅÜáââÉå=Éå=Ç~~ê=åáÉí=òÉäÇÉå=ççâ=~~å=å~íììêJ=Éå=ä~åÇëÅÜ~éëÄÉÜÉÉê=ÇçÉåK=få=ÇÉòÉ=ä~~íëíÉ=êçä=
âìååÉå=òÉ=òÉäÑë=ÄÉíêçââÉå=òáàå=Äáà=ÜÉí=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉêK=a~å=òçìÇÉå=òÉ=äáÇ=âìååÉå=òáàå=î~å=
ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=^ks=Éå=â~å=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=îá~=ÇÉ=^ks=äçéÉåK=t~ååÉÉê=Ç~í=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä=
áëI=òáàå=òÉ=íÉ=ÄÉå~ÇÉêÉå=~äë=ÄìêÖÉêëK=tÉäáëï~~ê=òçêÖÉå=ÄìêÖÉêë=åáÉí=ÇáêÉÅí=îççê=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=
î~å= ÜÉí= ÄÉÜÉÉêI= ã~~ê= áåÇáêÉÅíI= îá~= ÇÉ= éçäáíáÉâ= Éå= îá~= îêáàïáääáÖÉ= ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉëÅÜÉêãáåÖI=
âìååÉå=òÉ=íçÅÜ=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=êçä=ëéÉäÉåK=a~~êçã=áë=ÜÉí=åìííáÖ=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÄìêÖÉêë=
íÉ=çåÇÉêÜçìÇÉåK=

`çããìåáÅ~íáÉ`çããìåáÅ~íáÉ`çããìåáÅ~íáÉ`çããìåáÅ~íáÉ====
aÉ= ïÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ= ÜçÉÑí= åáÉí= ÇáêÉÅí= áÉíë= î~å= ÄìêÖÉêë= Éå= ÄìáíÉåäìáK= eÉí= ÄÉä~åÖ= áë= ãÉÉê=
áåÇáêÉÅíI=ÅêÉØêÉå=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=Çê~~Öîä~âK=a~~êîççê=áë=áåÑçêãÉêÉå=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=ãÉíÜçÇÉK=
dÉëÅÜáâíÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉâ~å~äÉå=òáàåW=
=
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• ÉÉå=åáÉìïëÄêáÉÑI=

• îççêäáÅÜíáåÖë~îçåÇÉåI=

• áåÑçêã~íáÉé~åÉäÉå=Éå=ÇÉÉäåÉãÉêëÄçêÇÉåI=
• ÖÉîÉå=î~å=ÉÉå=äÉòáåÖI=

• ÉñÅìêëáÉëI=

• çéÉå=Ç~ÖÉåI=
• ~êíáâÉäíàÉë=áå=ÇÉ=äçâ~äÉ=Éå=êÉÖáçå~äÉ=éÉêëI=

• ïÉÄëáíÉI=

• ëÅÜçäÉåK=

aÉ=åÉëíãÉíÉê=î~å=g~å=sÉÉåëíê~aÉ=åÉëíãÉíÉê=î~å=g~å=sÉÉåëíê~aÉ=åÉëíãÉíÉê=î~å=g~å=sÉÉåëíê~aÉ=åÉëíãÉíÉê=î~å=g~å=sÉÉåëíê~====
g~å=sÉÉåëíê~=áë=ÉÉå=ÉåíÜçìëá~ëíÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäÄçÉê=ìáí=ÜÉí=dêçåáåÖëÉ=açÉòìãK=wáàå=ÄçÉêÇÉêáà=
äáÖí= ä~åÖë= ÉÉå= ÇêìââÉ= ÑáÉíëêçìíÉ= Éå=Üáà= ò~Ö=Ç~~êáå= ÉÉå=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= çã=ÇÉ= ÄìáíÉåïÉêÉäÇ= íÉ=
áåÑçêãÉêÉå= çîÉê= òáàå= êÉëìäí~íÉå= ãÉí= ÜÉí= ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉêK= a~~êîççê= çåíïáÉêé= Üáà= ÇÉ=
òçÖÉå~~ãÇÉ=åÉëíãÉíÉêK=aáí= áë=ÉÉå=êçåÇ=ÄçêÇ=ãÉí=ÉÉå=éáàäI=ÇáÉ=ÜÉí=~~åí~ä=ïÉáÇÉîçÖÉäåÉëíÉå=
~~åÖÉÉÑíI=Ç~í=çé=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ïçêÇí=ÄÉëÅÜÉêãÇK=dÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=ëÉáòçÉå=ïçêÇí=ÇÉ=ëÅçêÉ=çé=ÇÉ=
åÉëíãÉíÉê=ÄáàÖÉÜçìÇÉåK=qÉÖÉäáàâ=ÑìåÖÉÉêí=ÜÉí=ÄçêÇ=~äë=ÇÉÉäåÉãÉêëÄçêÇ=~~å=ÇÉ=^ksK=wç=ä~~í=
Üáà=òáÉå=çé=òáàå=ÄÉÇêáàÑ=~~å=å~íììêÄÉÜÉÉê=íÉ=ÇçÉåK=bå=ÜÉí=ïÉêâíK=jÉí=ÉåáÖÉ=êÉÖÉäã~~í=ëíçééÉå=
ÑáÉíëÉêë=Äáà=ÜÉí=ÄçêÇ=Éå=ëÅÜáÉíÉå=ÜÉã=ëçãë=~~å=ãÉí=îê~ÖÉåK=jÉí=òáàå=åÉëíãÉíÉê=ÜÉÉÑí=g~å=ÉÉå=
~~åãçÉÇáÖáåÖëéêáàë= ÖÉïçååÉå= î~å= ÇÉ= âçÉéÉäçêÖ~åáë~íáÉ= _çÉêÉåk~íììê= Éå= ÜÉí= áÇÉÉ= áë=
áåãáÇÇÉäë=Çççê=~åÇÉêÉ=^ksDë=çîÉêÖÉåçãÉåK=

=

TKPK=jbaf^TKPK=jbaf^TKPK=jbaf^TKPK=jbaf^====

_áà=~ääÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ëéÉäÉå=ÇÉ=ãÉÇá~=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçäK=wáà=ÄÉé~äÉå=îççê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=
ÇÉÉä= ÇÉ= ÄÉÉäÇîçêãáåÖ= áå= ÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖK= t~í= ÄÉíêÉÑí= ~Öê~êáëÅÜ= å~íììêÄÉÜÉÉê= äáàâí= ÉÉå=
çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íÉ= ÄÉëí~~å= íìëëÉå= ÇÉ= äçâ~äÉ= Éå= ÇÉ= ä~åÇÉäáàâÉ= éÉêëK= få= ÇÉ= ä~åÇÉäáàâÉ= éÉêë=
çîÉêÜÉÉêëÉå=î~~â=âêáíáëÅÜ=ÖÉäìáÇÉåI=áåÖÉÖÉîÉå=Çççê=âêáíáëÅÜÉ=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=Éå=ÄÉäÉáÇëÉî~äì~íáÉëK=
içâ~~ä= áë= ÇÉ= ëíÉããáåÖ= î~~â= éçëáíáÉîÉêI= ïÉääáÅÜí= Çççê= ÉÉå= ï~í= éçëáíáÉîÉêÉ= ÜçìÇáåÖ= íÉå=
çéòáÅÜíÉ= î~å= ÇÉ= ~Öê~êáëÅÜÉ= ëÉÅíçêK= få= ÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= áë= ~~åòáÉåäáàâ= Çê~~Öîä~â= îççê= ÜÉí=
~Öê~êáëÅÜÉ= Åìäíììêä~åÇëÅÜ~éK=_ÉêáÅÜíÖÉîáåÖ=çîÉê= áåëé~ååáåÖÉå=îççê=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉëÅÜÉêãáåÖ=
â~å=Ç~~ê~~å=ÄáàÇê~ÖÉåK==
=
sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãÉÇá~=Eâê~åíÉåI=ê~ÇáçI=íîI=áåíÉêåÉíF=îê~ÖÉå=ÉÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~~åé~âK=wáÉ=îççê=
íáéë=Éå=~ÇîáÉòÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ïïïKãÉÇá~Åç~ÅÜKåäK==

TKPKTKPKTKPKTKPK `ljjrkf`^qfbmi^k`ljjrkf`^qfbmi^k`ljjrkf`^qfbmi^k`ljjrkf`^qfbmi^k====

eÉí=áë=åìííáÖ=ÉÉå=éä~åã~íáÖÉ=~~åé~â=íÉ=âáÉòÉå=îççê=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ÄìáíÉåïÉêÉäÇK=
aáí= â~å=ãÉí= ÉÉå= òçÖÉå~~ãÇ=`çããìåáÅ~íáÉéä~åK= få= ÉÉå= ÅçããìåáÅ~íáÉéä~å= ëí~~í= ëóëíÉã~J
íáëÅÜ= ÄÉëÅÜêÉîÉå= ïÉäâÉ= éìÄäáÅáíÉáíë~ÅíáÉë= çåÇÉêåçãÉå= Ö~~å= ïçêÇÉåI= îççê= ïÉäâÉ= ÇçÉäJ
ÖêçÉéEÉåFI=ï~ååÉÉê= Éå= çé=ïÉäâÉ=ã~åáÉêK=aççê= ÜÉí=çé= ÉÉå= êáàíàÉ= íÉ= òÉííÉåI=ïçêÇí=ççâ= ÇìáJ
ÇÉäáàâI=ÜçÉîÉÉä=íáàÇ=ÜÉí=îÉêÖí=Éå=â~å=ÄÉíÉê=ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~í=ï~í=Ü~~äÄ~~ê=áëK=
=
wáÉ=îççê=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉéä~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ïïïKÅçããìåáÅ~íáÉJÅÉåíêìãKåäK==
=
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_fgi^dbk_fgi^dbk_fgi^dbk_fgi^dbk
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_fgi^db=N_fgi^db=N_fgi^db=N_fgi^db=NKKKK=_bdofmmbkifgpq=_bdofmmbkifgpq=_bdofmmbkifgpq=_bdofmmbkifgpq====

~ä~êãíÉääáåÖ= íÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=~ä~êãÉêÉåÇÉ=
ïÉáÇÉîçÖÉäçìÇÉêé~êÉå=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉI=Ç~í=ÇÉ=àçåÖÉå=
Äáàå~=îäáÉÖîäìÖ=ïçêÇÉåK=
=

_jmJíÉääáåÖ= íÉääáåÖI=ï~~êáå=ÜÉí=~~åí~ä=~~åïÉòáÖÉ=ÄêçÉÇíÉêêáíçêá~=
ïçêÇí=î~ëíÖÉëíÉäÇK=mÉê=ëÉáòçÉå=ïçêÇÉå=ÇççêÖ~~åë=îáàÑ=
íÉääáåÖÉå=ÖÉÜçìÇÉåI=ÇáÉ=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ÉÉå=ëÅÜ~ííáåÖ=î~å=
ÜÉí=íçí~~ä=~~åí~ä=ÄÉòÉííÉ=íÉêêáíçêá~=çéäÉîÉêÉåK=
=

ÖÉÄáÉÇëÅçåíê~Åí= çîÉêÉÉåâçãëí=íìëëÉå=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=Éå=ë~ãÉåïÉêâÉåÇÉ=
é~êíáàÉå=áå=ÇÉ=êÉÖáç=ãÉí=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=
ÇçÉäÉåI=êÉëìäí~íÉåI=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=Éå=íÉÖÉåéêÉëí~íáÉëI=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉêK=
=

âêáåÖÅç∏êÇáå~íçê= ÇÉ=éÉêëççå=ÄáååÉå=ÇÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖI=ÇáÉ=ÇÉ=
~ÅíáîáíÉáíÉå=Åç∏êÇáåÉÉêíI=îççêÄÉêÉáÇ=Éå=ÄÉï~~âíK=
cìåÖÉÉêí=ççâ=~äë=ëÉÅêÉí~êáë=î~å=ÇÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖK=
=

âìáâÉåä~åÇ= Öê~ëä~åÇI=Ç~í=ÖÉëÅÜáâí=áë=~äë=çéÖêçÉáÜ~Äáí~í=î~å=
ïÉáÇÉîçÖÉäâìáâÉåë=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉI=Ç~í=òÉ=åçÖ=åáÉí=
âìååÉå=îäáÉÖÉåK=
=

äçíÖÉî~ääÉå== ÉáåÇêÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=ÖÉîçåÇÉå=åÉëíÉåW=ìáíÖÉâçãÉåI=
ÖÉéêÉÇÉÉêÇI=îÉêä~íÉå=ÉíÅK=
=

åÉëíâ~~êí= â~~êí=î~å=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑI=ãÉí=äáÖÖáåÖ=î~å=ÖÉîçåÇÉå=åÉëíÉåK=
fë=îÉêéäáÅÜí=çã=ÖçÉÇ=Äáà=íÉ=ÜçìÇÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=
ÄêçÉÇëÉáòçÉåK=
=

éêçîáåÅá~~ä=ëíÉìåéìåí= éêçîáåÅá~~ä=áåÑçêã~íáÉéìåí=çîÉê=~~åé~â=Éå=êÉÖÉäáåÖÉå=
îççê=å~íììêÄÉÜÉÉêK=jÉÉëí~ä=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=Äáà=ÇÉ=
mêçîáåÅáÉK=
=

éêçîáåÅá~äÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäÅç∏êÇáå~íçê= éÉêëççå=ÇáÉ=çé=éêçîáåÅá~äÉ=ëÅÜ~~ä=äçâ~äÉ=ÖêçÉéÉå=îççê=
îêáàïáääáÖÉ=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉëÅÜÉêãáåÖ=çåÇÉêëíÉìåíI=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãÉí=ÅìêëìëëÉåI=Éå=ÇáÉ=éêçîáåÅá~äÉ=
íÉäÖÉÖÉîÉåë=îÉêò~ãÉäíK=låÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=Äáà=
i~åÇëÅÜ~éëÄÉÜÉÉêK=
=

ìáíâçãëíëìÅÅÉë= ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=åÉëíÉåI=ï~~êáå=íÉåãáåëíÉ=
¨¨å=Éá=áë=ìáíÖÉâçãÉåK=
=

îÉäÇÄçÉâàÉ= ÄçÉâàÉI=ï~~êáå=éÉê=îÉäÇÄÉòçÉâ=ÇÉ=íçÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=
ÖÉîçåÇÉå=åÉëíÉå=ëí~~í=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=
=

îÉäÇãÉÇÉïÉêâÉê= ~~åëéêÉÉâéìåí=îççê=ÄçÉêÉåI=íÉêêÉáåÄÉÜÉÉêÇÉêë=Éå=
îêáàïáääáÖÉêëI=ÇáÉ=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÜÉí=ëÉáòçÉå=áå=ÇÉ=
Ö~íÉå=ÜçìÇíI=ã~~íïÉêâ=ëíáãìäÉÉêí=Éå=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=áå=
ÇÉ=Ö~íÉå=ÜçìÇíK=
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ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇëéä~å= çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇçÉäÉåI=ë~ãÉåïÉêâÉåÇÉ=é~êíáàÉåI=~~åé~âI=
í~~âîÉêÇÉäáåÖI=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåI=éä~ååáåÖ=Éå=
Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉê=çé=
ÖÉÄáÉÇëåáîÉ~ìK=
=

ïÉáÇÉîçÖÉäâêáåÖ= äçâ~~ä=çÑ=êÉÖáçå~~ä=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=íìëëÉå=
~Öê~êáëÅÜÉ=å~íììêîÉêÉåáÖáåÖÉåI=íÉêêÉáåÄÉÜÉêÉåÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉI=çêÖ~åáë~íáÉë=îççê=îêáàïáääáÖÉ=
ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ïáäÇÄÉÜÉÉêÇÉêëI=Ç~í=òáÅÜ=
êáÅÜí=çé=ïÉáÇÉîçÖÉäÄÉÜÉÉêK=aÉ=âêáåÖ=òÉäÑ=ÄÉëí~~í=ìáí=N=¶=
O=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=éÉê=çêÖ~åáë~íáÉK=
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_fgi^db=O_fgi^db=O_fgi^db=O_fgi^db=OKKKK==tbfabsldbidolbmbk===tbfabsldbidolbmbk===tbfabsldbidolbmbk===tbfabsldbidolbmbk=====

tÉäâÉ=ÉáëÉå=ïÉáÇÉîçÖÉäë= ~~å=Üìå=çãÖÉîáåÖ= ëíÉääÉåI= áë=éÉê= ëççêí= îÉêëÅÜáääÉåÇK=aÉ= áåîìääáåÖ=
î~å= ÜÉí= ãçò~≥Éâ= ãçÉí= Çìë= îÉêëÅÜáääÉåI= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÇÉ= ëççêíÉå= ÇáÉ= áå= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ=
îççêâçãÉåK= Éå= ï~~êîççê= áå= ÇÉ= ÖÉÄáÉÇë~~åé~â= ïçêÇí= ÖÉâçòÉåK= bê= î~ääÉå= îáÉê= ÖêçÉéÉå= íÉ=
çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåK==
=
1. háÉîáíJdêìííçÖêçÉéK=aáí=òáàå=ëççêíÉå=î~å ã~íáÖ=áåíÉåëáÉÑ=Öê~ëä~åÇ=ãÉí=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉå=

íçí= áå= àìåáK= få= í~ÄÉä= N= ëí~~å= ÇÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= çéÖÉëçãÇI= ÇáÉ= ÄÉä~åÖêáàâ= òáàå= îççê= ÇÉòÉ=
ÖêçÉéK=t~ååÉÉê=Ç~í=ÄÉâÉåÇ=áëI=òáàå=ççâ=îìáëíêÉÖÉäë=îççê=çééÉêîä~âíÉ~~åÇÉäÉå=îÉêãÉäÇK=

=
q~ÄÉä=NK=_ÉÜÉÉêëJ=Éå=áåêáÅÜíáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=îççê=ÇÉ=háÉîáíJdêìííçÖêçÉé=
 

Maatregel Vuistregel (aandeel van  
gebiedsoppervlakte) 

maaitrappen in mei  minimaal 10-15%  

voldoende bemesting (meer dan 100 kg stikstof per ha) met het oog op 
het voorkomen van voldoende regenwormen en emelten 

 

nestbescherming  

maaien na 1 en 8 juni  minimaal 10%  

greppels in het grasland  

gangbare beweiding voor Grutto 10-20%  
voor Tureluur 20-35% 

voorweiden  voor Grutto 5-10%  
voor Tureluur 20-35% 

extensieve beweiding  

kruidenrijke slootkanten  

kruidenrijk grasland (licht bemest, laat gemaaid)  

vluchtheuvels: laten staan van stroken bij het maaien van de eerste 
snee  

minimaal 5-10 m breed 

plasdras  minimaal 0,2-5%  

 

=
aÉ=dêìííç=Éå=ÇÉ=qìêÉäììê=ÜÉÄÄÉå=åçÖ=Éñíê~I=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îççêâÉìêÉå=Eí~ÄÉä=OFW=
=
q~ÄÉä=OK=péÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÜÉÉêëã~~íêÉÖÉäÉå=îççê=dêìííç=Éå=qìêÉäììê=
 
Maatregel Vuistregel (aandeel van gebieds-

oppervlakte) 

maaien vanaf 15 juni (mits ijl en kruidenrijk) (22 juni is nauwelijks 
relevant) 

minimaal 10-15%  

hergroeiend gras (vanaf een lengte van ca. 18 cm)  

=
=
2. päçÄÉÉåÇJt~íÉêëåáéJÖêçÉéK= aáí= òáàå= ëççêíÉå= î~å= ÉñíÉåëáÉÑ= Öê~ëä~åÇ= ãÉí= ÉÉå= ÜççÖ=

ï~íÉêéÉáä=Éå=ã~~áÉå=áå=àìäáK=sççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=áë=ÄÉä~åÖêáàâW=
=
NK ã~~áÉå=î~åÑ=N=àìäáI=
OK éä~ëÇê~ëI=
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PK ÉÉå=ÜççÖ=ï~íÉêéÉáä=EMJQM=Åã=ÄÉåÉÇÉå=ã~~áîÉäÇ=áå=~éêáäFI=
QK îäìÅÜíÜÉìîÉäëW= ä~íÉå= ëí~~å= î~å= ëíêçâÉå= Äáà= ÜÉí= ã~~áÉå= î~å= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ëåÉÉK= aÉòÉ=

ã~~íêÉÖÉä=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=çé=éÉêÅÉäÉå=ÇáÉ=îµµê=N=àìäá=ïçêÇÉå=ÖÉã~~áÇK=
=

sìáëíêÉÖÉäë=îççê=çééÉêîä~âíÉ~~åÇÉäÉå=òáàå=åáÉí=ÄÉâÉåÇK=
=
sççê=t~íÉêëåáé=Éå=hÉãéÜÉå=ÖÉäÇÉå=åçÖ=ÉÉå=~~åí~ä=ëéÉÅáÑáÉâÉI=~~åîìääÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåW=
• îççêïÉáÇÉå=íçí=N=çÑ=U=ãÉáI=ÖÉîçäÖÇ=Çççê=ÉÉå=êìëíéÉêáçÇÉ=î~å=S=ïÉâÉåI=
• ÖêÉééÉäë=áå=ÜÉí=Öê~ëä~åÇI==

• ÉñíÉåëáÉîÉ=ÄÉïÉáÇáåÖI=

• âêìáÇÉåêáàâÉ=ëäççíâ~åíÉåI=
• âêìáÇÉåêáàâ=Öê~ëä~åÇK=
=
sççê=päçÄÉÉåÇ=Éå=wçãÉêí~äáåÖ=ÖÉäÇí=ëéÉÅáÑáÉâW=
• ÇÉ= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= îÉÉä= çéÉå= ï~íÉê= áå= ÇÉ= îçêã= î~å= EÄêÉÇÉF= ëäçíÉåI= ãÉêÉå= Éå=

éä~ëëÉåX==
• åÉëíÄÉëÅÜÉêãáåÖK=lé=éÉêÅÉäÉå=ÇáÉ=îççê=N=àìäá=ïçêÇÉå=ÖÉã~~áÇI=â~å=åÉëíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=

ÉÉå=òáååáÖÉ=ã~~íêÉÖÉä= òáàå= Eîççê= òçîÉê=ÇÉ=åÉëíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉîçåÇÉåX= òçãÉêí~äáåÖ= áë=
ÄçîÉåÇáÉå=îÉêëíçêáåÖëÖÉîçÉäáÖI=ê~ëíÉê=êçåÇ=åÉëí=éä~~íëÉåFK=

=
t~íÉêëåáé=Éå=wçãÉêí~äáåÖ=îÉêÉáëÉå=ÄçîÉåÇáÉå=ççâ=ã~~áÉå=å~=NR=àìäáK=
=

3. w~åÖîçÖÉäÖêçÉéW=sÉäÇäÉÉìïÉêáâI=dê~ëéáÉéÉêI=dÉäÉ=âïáâëêí~~êíK=aáí=òáàå=ïÉáÇÉîçÖÉäë=î~å=
ÉñíÉåëáÉÑ= Öê~ëä~åÇ= ãÉí= ÄÉïÉáÇáåÖ= Éå= òÉÉê= ä~~í= ã~~áÉåK= aÉ= îçäÖÉåÇÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= òáàå=
ÄÉä~åÖêáàâW=
• êÉÖìäáÉêÉ=ÄÉïÉáÇáåÖI=
• ÉñíÉåëáÉîÉ=ÄÉïÉáÇáåÖI=

• âêìáÇÉåêáàâÉ=ëäççíâ~åíÉå=EÇççê=à~~êäáàâë=ã~~áÉå=Éå=îêáàÜçìÇÉå=î~å=Ä~ÖÖÉêFI=

• âêìáÇÉåêáàâ=Öê~ëä~åÇK=
• ã~~áÉå=å~=NR=àìäáI=

 
sìáëíêÉÖÉäë==îççê=çééÉêîä~âíÉ~~åÇÉäÉå=òáàå=åáÉí=ÄÉâÉåÇK=
sççê=ÇÉ=dê~ëéáÉéÉê=ÖÉäÇí=åçÖW=
• ÖêÉééÉäë=áå=ÜÉí=Öê~ëä~åÇK=

=
aÉ=dÉäÉ=âïáâëí~~êí=ÜÉÉÑí=ëéÉÅá~~ä=îççêâÉìê=îççêW=
• ÉÉå=ÜççÖ=ï~íÉêéÉáä=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=òçãÉêéçäÇÉêëFK=

=
4. háÉîáíJpÅÜçäÉâëíÉêJò~åÖîçÖÉäÖêçÉéK= aáí= òáàå= ëççêíÉå= î~å= ÜÉí= ÖÉãÉåÖÇÉ=

Öê~ëä~åÇLÄçìïä~åÇ=ãÉí=âêìáÇÉåêáàâÉ=ê~åÇÉåK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâW=
• ÜÉí=ÖÉãÉåÖÇ=îççêâçãÉå=î~å=Öê~ëä~åÇ=Éå=Äçìïä~åÇI=

• Äê~~âäÉÖÖáåÖI=

• âçêíÉ=îÉÖÉí~íáÉë=EÇÉÉäë=â~~äFK=
=
sìáëíêÉÖÉäë=îççê=çééÉêîä~âíÉ~~åÇÉäÉå=òáàå=åáÉí=ÄÉâÉåÇK=
=
sççê=ÇÉ=ÇêáÉ=ò~åÖîçÖÉäë=ëéÉÅáÑáÉâ=ÖÉäÇí=åçÖW=
• êÉÖìäáÉêÉ=ÄÉïÉáÇáåÖ=Eçé=Öê~ëä~åÇFI=

• ÉñíÉåëáÉîÉ=ÄÉïÉáÇáåÖ=Eçé=Öê~ëä~åÇFI=

• âêìáÇÉåêáàâ=Öê~ëä~åÇI=
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• âêìáÇÉåêáàâÉ=ëäççíâ~åíÉåI=

• âêìáÇÉåêáàâÉ=Ñ~ìå~ê~åÇÉå=Eçé=ÜÉí=Äçìïä~åÇFI=

• ã~~áÉå=å~=NR=àìäá=EÑ~ìå~ê~åÇÉå=Éå=ëäççíâ~åíÉåFK=
=

bñíê~=îççê=ÇÉ=sÉäÇäÉÉìïÉêáâW==

• ÉÉå=âçêíÉI=ëíêìÅíììêêáàâÉ=îÉÖÉí~íáÉI=
• EòçãÉêFÖê~~å= EãÉí= å~ãÉ= ÖÉêëí= Éå= í~êïÉFI= ççâ= ÄçääÉåä~åÇK= få= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= ÜÉí=

îççêà~~ê=îÉêëÅÜ~Ñí=ÜÉí=Öê~~åÖÉï~ë=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=îÉÖÉí~íáÉëíêìÅíììêI=áå=ÇÉ=äççé=î~å=ãÉáI=
àìåá= âìååÉå= Ñ~ìå~ê~åÇÉå= ÇáÉ= ÑìåÅíáÉ= çîÉêåÉãÉåI= å~Ç~í= òÉ= îççê= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= âÉÉê=
ÖÉã~~áÇ=òáàåK=

=
péÉÅá~~ä=îççê=dÉäÉ=âïáâëí~~êíW=
• Öê~~å=Eççâ=îççêâÉìê=îççê=ÖÉêëí=Éå=í~êïÉF=Éå=âççäò~~ÇK=

aÉÉäÖÉÄáÉÇÉåaÉÉäÖÉÄáÉÇÉåaÉÉäÖÉÄáÉÇÉåaÉÉäÖÉÄáÉÇÉå====
eÉí=áë=ÇÉåâÄ~~ê=çã=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=áå=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖêçÉéÉå=íÉ=êáÅÜíÉåK=wç=âìåí=
ì=òáÅÜ=çé=ÜÉí=ÖçÉÇ=çåíï~íÉêÇÉ=ä~åÇ=êáÅÜíÉå=çé=ÇÉ=háÉîáíJdêìííçJÖêçÉé=Éå=áå=ÉÉå=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇ=
ãÉí=ÉÉå=ÜççÖ=éÉáä=çé=ÇÉ=päçÄÉÉåÇJt~íÉêëåáéJÖêçÉé=çÑ=ÇÉ=ò~åÖîçÖÉäëK=
=
=
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_fgi^db=P_fgi^db=P_fgi^db=P_fgi^db=PKKKK=srfpqobdbip=sllo=jl=srfpqobdbip=sllo=jl=srfpqobdbip=sllo=jl=srfpqobdbip=sllo=jlw^ýbh_bebbow^ýbh_bebbow^ýbh_bebbow^ýbh_bebbo====

sççê= çéíáã~~ä= ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê= Çê~~áí= ÜÉí= çã= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= çåÇÉêäáåÖÉ= îÉêÜçìÇáåÖ= íìëëÉå=
ÄÉÜÉÉêëîçêãÉåI=Öê~ëä~åÇíóéÉå=Éå=Üìå=êìáãíÉäáàâÉ=ê~åÖëÅÜáââáåÖ=få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ïçêÇí=ÇÉ=
âÉååáë= ë~ãÉåÖÉî~íI=ÇáÉ=Ç~~êçîÉê=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= áëK=aÉ=âÉååáë= áë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå= áå=ÇÉ=îçêã=î~å=
ÉÉå=~~åí~ä=îìáëíêÉÖÉäëK=eÉí=ÜÉäÉ=îÉêÜ~~ä=ëí~~í=ìáíÖÉëÅÜêÉîÉå=áå==ÜÉí=ê~ééçêí=î~å=^äíÉåÄìêÖ=C=
tóãÉåÖ~= Dhï~äáíÉáíëÅêáíÉêá~=îççê=ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇÉåD= E^CtJê~ééçêí=QNOI= ~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=
êÉÅÉåíÉ=ÖÉÖÉîÉåëFK=
=
q~ÄÉä=PK=sìáëíêÉÖÉäë=îççê=ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉê=Eîççê~ä=îççê=ÇÉ=dêìííçF=
=

Maatregel Vuistregel  

verhouding oppervlakte maaien : weiden 2 : 1 

aantal maaitrappen tenminste drie: 10 mei, 20 mei, 1 juni, 15 juni 
(+ 1 juli voor late soorten) 

weiden op percelen zonder nesten 

extensief standweiden met maximaal 2-3 stuks vee/ha 

bemesting 80-110 kg N/ha 

mestsoort in volgorde van voorkeur: vaste mest, drijfmest, kunstmest 

bemestingsfrequentie jaarlijks 

pH (KCl) 4,5 of hoger 

oppervlakte plasdras 2-5 ha/100 ha (2-5%) 

maximale afstand tussen percelen kuikenland 225 m (1-15 mei), 385 m (16-31 mei), 500 m (na 1 juni) 

oppervlakte kuikenland per Gruttopaar gedurende 1 
mei-22 juni 

1 ha uitgesteld maaien na 1 juni, en vluchtstroken 
0,4 ha overig kuikenland (hergroei >18 cm, stalvoeren, extensief 
standweiden) 

weging graslandtypen overig kuikenland hergroei > 18 cm: 0,5 
stalvoeren: 0,25 
extensief weiden: 0,5 
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_fgi^db= Q_fgi^db= Q_fgi^db= Q_fgi^db= QKKKK= lmpqbiibk= s^k= ebq= f= lmpqbiibk= s^k= ebq= f= lmpqbiibk= s^k= ebq= f= lmpqbiibk= s^k= ebq= fab^^imi^^qgb= sllo= abab^^imi^^qgb= sllo= abab^^imi^^qgb= sllo= abab^^imi^^qgb= sllo= ab====
_lsbkhboh_lsbkhboh_lsbkhboh_lsbkhbohbomliaboI=^jpqbisbbkbomliaboI=^jpqbisbbkbomliaboI=^jpqbisbbkbomliaboI=^jpqbisbbk====

NK=_Éé~~ä=ÇÉ=íçí~~äçééÉêîä~âíÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇKKNK=_Éé~~ä=ÇÉ=íçí~~äçééÉêîä~âíÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇKKNK=_Éé~~ä=ÇÉ=íçí~~äçééÉêîä~âíÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇKKNK=_Éé~~ä=ÇÉ=íçí~~äçééÉêîä~âíÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇKK====
aÉ=éçäÇÉê=ãÉÉí=íìëëÉå=kÉëëÉêä~~å=Éå=eçää~åÇëÉ=aáàâ=ÅáêÅ~=RPM=Ü~=

OK=_ÉêÉâÉåLíÉä=ÜÉí=~~åí~ä=íÉêêáíçêá~=ÉåLçÑ=åÉëíÉå=î~å=ÖêìííçÛë=ìáí=ÉÉå=êÉÅÉåí=à~~êK=OK=_ÉêÉâÉåLíÉä=ÜÉí=~~åí~ä=íÉêêáíçêá~=ÉåLçÑ=åÉëíÉå=î~å=ÖêìííçÛë=ìáí=ÉÉå=êÉÅÉåí=à~~êK=OK=_ÉêÉâÉåLíÉä=ÜÉí=~~åí~ä=íÉêêáíçêá~=ÉåLçÑ=åÉëíÉå=î~å=ÖêìííçÛë=ìáí=ÉÉå=êÉÅÉåí=à~~êK=OK=_ÉêÉâÉåLíÉä=ÜÉí=~~åí~ä=íÉêêáíçêá~=ÉåLçÑ=åÉëíÉå=î~å=ÖêìííçÛë=ìáí=ÉÉå=êÉÅÉåí=à~~êK=====
s~å= OMMM= íçí= OMMR= ïÉêÇÉå= çé= ÅáêÅ~= QMM= Ü~= ÅáêÅ~= NMM= ÖêìííçäÉÖëÉäë= ÖÉîçåÇÉåK= ^~åí~ä=
ÄêçÉÇé~êÉå=ÖÉëÅÜ~í=çé=NNMK==

PKPKPKPK péäáíë=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=çé=áå=ãÉÉê=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇÉå=péäáíë=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=çé=áå=ãÉÉê=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇÉå=péäáíë=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=çé=áå=ãÉÉê=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇÉå=péäáíë=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=çé=áå=ãÉÉê=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇÉå=====
~äë= ÇÉ= àçåÖÉ= ÖêìííçÛë= çåçîÉêâççãÄ~êÉ= ÖêÉåòÉå= íÉÖÉåâçãÉå= òç~äë= ëéççêäáàåÉåI=
ÄçãÉåêáàÉåIÄççãÖêçÉéÉåI= ÄçëàÉëI= êáÉíâê~ÖÉåI= ëäçíÉå= ãÉí= ÜçÖÉ= Éå= ëíÉáäÉ= â~åíÉåI=
ÄçÉêÇÉêáàäáåíÉå=ãÉí=ïÉÖÉå=ÉíÅK===

QKQKQKQK _ÉêÉâÉå=ÇÉ=~~åí~ääÉå=íÉêêáíçêá~LåÉëíÉå=éÉê=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇK=_ÉêÉâÉå=ÇÉ=~~åí~ääÉå=íÉêêáíçêá~LåÉëíÉå=éÉê=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇK=_ÉêÉâÉå=ÇÉ=~~åí~ääÉå=íÉêêáíçêá~LåÉëíÉå=éÉê=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇK=_ÉêÉâÉå=ÇÉ=~~åí~ääÉå=íÉêêáíçêá~LåÉëíÉå=éÉê=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇK=====
eÉí= ÖÉÄáÉÇ= áë= íÉ= ëéäáíëÉå= áå= íïÉÉ= ÇÉÉäÖÉÄáÉÇÉå= ãÉí= áå= OMMR= ÇêáÉ= ÅçåÅÉåíê~íáÉë= î~å=
Öêìííçé~êÉå=EòáÉ=ÇÉ=â~~êí=~ÅÜíÉê~~å=Çáí=ëíìâFK=
^W===PM=Ü~=Éå=NM=ÄêçÉÇé~êÉå=
_W=NRM=Ü~=Éå=QU=ÄêçÉÇé~êÉå=
`W=NRM=Ü~=Éå=QQ=ÄêçÉÇé~êÉå=
=
aÉ=ÖêÉåë=íìëëÉå=^=Éå=_=ïçêÇí=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ÉÉå=îÉêå~ìïáåÖ=î~å=ÜÉí=çéÉå=éçäÇÉêÖÉÄáÉÇ=
Çççê=ÉåâÉäÉ=ÄçÉêÇÉêáàÉå=ãÉí=ÜçÖÉ=ÄçãÉåI=ÉÉå=ÄçãÉåÖêçÉéI=ÉÉå=ïçåáåÖ=Éå=ÉÉå=ÄçëàÉK=
aÉ=ÖêÉåë=íìëëÉå=_=Éå=`=ïçêÇí=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ÉÉå=îÉêÜ~êÇÉ=ïÉÖ=EÇÉ=jáÇÇÉåïÉÖF=ãÉí=~~å=
ïÉÉêëâ~åíÉå=ÄêÉÇÉ=ëäçíÉå=ãÉí=NRM=Åã=ÜçÖÉ=ëíÉáäÉ=ëäççíâ~åíÉåK=aÉòÉ=ÖêÉåë=áë=îççê=àçåÖÉ=
ÖêìííçÛë=äçéÉåÇ=åáÉí=íÉ=é~ëëÉêÉåK=päÉÅÜíë=çé=N=éäÉâ=äáÖÖÉå=íïÉÉ=Ç~ããÉå=íÉÖÉåçîÉê=Éäâ~~ê=
ï~~ê=ÖêìííçàçåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉåÉ=â~åí=å~~ê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=òçìÇÉå=âìååÉå=äçéÉåK===
aÉ= ÖêìííçÛë= ÄäáàîÉå= ãÉí= Üìå= àçåÖÉå= ÖêçíÉåÇÉÉäë= ÄáååÉå= ÇÉ= ~~åÖÉÖÉîÉå= ÇÉÉäÖÉÄáÉÇÉå=
çãÇ~í=òÉ=~åÇÉêë=íÉ=ÇáÅÜí=Äáà=ÄçÉêÇÉêáàÉå=Éå=ïÉÖÉå=âçãÉå=ãÉí=ãÉÉê=êáëáÅç=çé=éêÉÇ~íáÉK==

RKRKRKRK _ÉêÉâÉå=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=çééÉêîä~âíÉ=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã_ÉêÉâÉå=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=çééÉêîä~âíÉ=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã_ÉêÉâÉå=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=çééÉêîä~âíÉ=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã_ÉêÉâÉå=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=çééÉêîä~âíÉ=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉå=Éå=~~åîìääÉåÇ=âìáâÉåä~åÇ=~~áÉå=Éå=~~åîìääÉåÇ=âìáâÉåä~åÇ=~~áÉå=Éå=~~åîìääÉåÇ=âìáâÉåä~åÇ=~~áÉå=Éå=~~åîìääÉåÇ=âìáâÉåä~åÇ=
ãÉí=ÇÉ=åçêã=î~å=NIM=Ü~=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉå=Éå=MIQ=Ü~=çîÉêáÖ=âìáâÉåä~åÇ=éÉê=Öêìííçé~~êK=====

=
     Oppervlakte       Broedparen            Uitgesteld maaien             Overig kuikenland 

A:    30 ha    10     10 ha    0,4 ha  
B:  150 ha   48     48 ha    19,2 ha  
C:  150 ha   44     44 ha   17,6 ha 

        TOTAAL   110   102 ha   37,2 ha 
 
SKSKSKSK _ÉêÉâÉå= ÇÉ= êÉÉÇë= ~~åïÉòáÖÉ= çééÉêîä~âíÉ= ìáíÖÉëíÉäÇ= ã~~áÉå= Éå= çééÉêîä~âíÉ=_ÉêÉâÉå= ÇÉ= êÉÉÇë= ~~åïÉòáÖÉ= çééÉêîä~âíÉ= ìáíÖÉëíÉäÇ= ã~~áÉå= Éå= çééÉêîä~âíÉ=_ÉêÉâÉå= ÇÉ= êÉÉÇë= ~~åïÉòáÖÉ= çééÉêîä~âíÉ= ìáíÖÉëíÉäÇ= ã~~áÉå= Éå= çééÉêîä~âíÉ=_ÉêÉâÉå= ÇÉ= êÉÉÇë= ~~åïÉòáÖÉ= çééÉêîä~âíÉ= ìáíÖÉëíÉäÇ= ã~~áÉå= Éå= çééÉêîä~âíÉ=

êÉëÉêî~~íÖÉÄáÉÇKêÉëÉêî~~íÖÉÄáÉÇKêÉëÉêî~~íÖÉÄáÉÇKêÉëÉêî~~íÖÉÄáÉÇK====
oÉÉÇë=~~åïÉòáÖ=îá~=ÇÉ=p^k=ÅçääÉÅíáÉÑ=Éå=áåÇáîáÇìÉÉäW==
 
 Uitgesteld maaien  Maaien na 1 juni  Overig kuikenland 
  via de SAN zonder contract 
A:   6 ha  0 ha   0 
B:  9 ha  8 ha   0 
C: 11 ha  15 ha   0 
TOTAAL 26 ha  23 ha   0 
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TKTKTKTK _ÉêÉâÉå= ÇÉ= åçÖ= íÉ= êÉ~äáëÉêÉå= çééÉêîä~âíÉ= ãÉí= ìáíÖÉëíÉäÇ= ã~~áÉå= Éå= çîÉêáÖ=_ÉêÉâÉå= ÇÉ= åçÖ= íÉ= êÉ~äáëÉêÉå= çééÉêîä~âíÉ= ãÉí= ìáíÖÉëíÉäÇ= ã~~áÉå= Éå= çîÉêáÖ=_ÉêÉâÉå= ÇÉ= åçÖ= íÉ= êÉ~äáëÉêÉå= çééÉêîä~âíÉ= ãÉí= ìáíÖÉëíÉäÇ= ã~~áÉå= Éå= çîÉêáÖ=_ÉêÉâÉå= ÇÉ= åçÖ= íÉ= êÉ~äáëÉêÉå= çééÉêîä~âíÉ= ãÉí= ìáíÖÉëíÉäÇ= ã~~áÉå= Éå= çîÉêáÖ=
âìáâÉåä~åÇKâìáâÉåä~åÇKâìáâÉåä~åÇKâìáâÉåä~åÇK====
qçí~~ä=åçÖ=ÄÉåçÇáÖÇ=çééÉêîä~âíÉ=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉå=RP=Ü~K=EåäK=NMO=ãáåìë=OS=ãáåìë=OPFK=
a~~êÄáà=áë=ÜÉí=îççê=ÇÉ=Åçåíáåì≥íÉáí=ïÉä=ïÉåëÉäáàâ=çã=ÇÉ=çééÉêîä~âíÉ=òçåÇÉê=Åçåíê~Åí=ççâ=
çåÇÉê=Åçåíê~Åí=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=a~~êå~~ëí=áë=Éê=åçÖ=PTIO=Ü~=çîÉêáÖ=âìáâÉåä~åÇ=åçÇáÖK==

UKUKUKUK _Éé~_Éé~_Éé~_Éé~äáåÖ=îêçÉÖ=çÑ=ä~~í=ÖÉÄáÉÇKäáåÖ=îêçÉÖ=çÑ=ä~~í=ÖÉÄáÉÇKäáåÖ=îêçÉÖ=çÑ=ä~~í=ÖÉÄáÉÇKäáåÖ=îêçÉÖ=çÑ=ä~~í=ÖÉÄáÉÇK====
wÉí=ÇÉ=ìáíâçãëíÇ~í~=î~å=ÖêìííçäÉÖëÉäë=çé=êáà=çã=íÉ=ÄÉé~äÉå=çÑ=ÜÉí=çã=ÉÉå=îêçÉÖ=çÑ=ÉÉå=
ä~~í= ÖÉÄáÉÇ= Ö~~íK= aáí= â~å= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= fåíÉêåÉí~ééäáÅ~íáÉ= EÚìêäÛ= îÉêãÉäÇÉåF= ÉåLçÑ=
ÖÉÖÉîÉåë=î~å=îêáàïáääáÖÉêëLå~òçêÖÉêëK=aáí=ÖÉÉÑí= áåòáÅÜí= áå=ÇÉ= ëéêÉáÇáåÖ= áå=Ç~í~= î~å=~Ñ= íÉ=
ëäìáíÉå=Åçåíê~ÅíÉå=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉåK=
aÉ=_çîÉåâÉêâÉêéçäÇÉê=áë=ÉÉå=ÚîêçÉÖÉÛ=éçäÇÉê=ãÉí=ÇÉ=éáÉâ=î~å=ìáíâçãÉå=î~å=äÉÖëÉäë=êçåÇ=
NM=ãÉáK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=îççê~ä=çééÉêîä~âíÉ= ä~åÖ=Öê~ë=ïçêÇí=ÖÉòçÅÜí= áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=íçí=
ÅáêÅ~=U=àìåáK=i~íÉêÉ=ã~~áÇ~í~=òáàå=~ãéÉê=åçÇáÖK=aáí=â~å=éÉê=à~~ê=Éå=éÉê=ÖÉÄáÉÇ=îÉêëÅÜáääÉåK==
wáÉ=í~ÄÉä=N=îççê=ÉÉå=~~åí~ä=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éä~~íëÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇ=

 
q~ÄÉä=NK=ráíâçãëíÇ~í~=î~å=dêìííçäÉÖëÉäë=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éä~~íëÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇ=OMMPJOMMRK=
ã=Z=ÖÉÄáÉÇ=ãÉí=ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉêI=ê=Z=ÖÉÄáÉÇ=òçåÇÉê=ãçò~≥ÉâÄÉÜÉÉêK=kççêÇJkÉÇÉêä~åÇ=áë=ÖêçÑïÉÖ=
ÉÉå=ïÉÉâ=ä~íÉê=Ç~å=tÉëíJkÉÇÉêä~åÇK=
=

   uitkomstdatum legsels 

Gebied Jaar N mediaan (50%) 25% 75% vroegste laatste 

        

Delfstrahuizen 2003 36 27-Mei 22-Mei 04-Jun 16-Mei 20-Jun 

Rotstergaast 2003 9 29-Mei 24-Mei 30-Mei 19-Mei 03-Jun 

        

Gerkesklooster 2004 36 11-Mei 10-Mei 14-Mei 03-Mei 29-Mei 

        

Oldeboorn m 2005 29 17-Mei 13-Mei 25-Mei 28-Apr 22-Jun 

Oldeboorn r 2005 28 17-Mei 14-Mei 20-Mei 30-Apr 18-Jun 

        

Schipluiden m 2003 12 14-Mei 13-Mei 15-Mei 08-Mei 16-Mei 

Schipluiden r 2003 7 17-Mei 10-Mei 27-Mei 08-Mei 09-Jun 

        

Amstelveen 2004 57 01-Mei 28-Apr 06-Mei 23-Apr 22-Jun 

Amstelveen 2005 41 02-Mei 28-Apr 08-Mei 24-Apr 22-Jun 

        

Mijdrecht 2004 53 09-Mei 05-Mei 19-Mei 30-Apr 19-Jun 

Mijdrecht 2005 16 07-Mei 04-Mei 16-Mei 03-Mei 28-Mei 

        

Noordeloos 2005 59 15-Mei 09-Mei 24-Mei 28-Apr 13-Jun 

Ottoland 2005 37 15-Mei 10-Mei 20-Mei 27-Apr 05-Jun 

        

West-Nederland   11-Mei 7-Mei 18-Mei 23-Apr 22-Jun 

Noord-Nederland   20-Mei 16-Mei 24-Mei 28-Apr 22-Jun 

 

=
VKVKVKVK qÉâÉå= ÇÉ= íÉêêáíçêá~LåÉëíÉå= áå= çé= ÉÉå= â~~êí= Éå= íÉâÉå= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ=qÉâÉå= ÇÉ= íÉêêáíçêá~LåÉëíÉå= áå= çé= ÉÉå= â~~êí= Éå= íÉâÉå= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ=qÉâÉå= ÇÉ= íÉêêáíçêá~LåÉëíÉå= áå= çé= ÉÉå= â~~êí= Éå= íÉâÉå= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ=qÉâÉå= ÇÉ= íÉêêáíçêá~LåÉëíÉå= áå= çé= ÉÉå= â~~êí= Éå= íÉâÉå= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ=

çîÉêÉÉåâçãëíÉå=Éå=ÜÉí=ÉîÉåíìÉäÉ=êÉëÉêî~~í=áåK=çîÉêÉÉåâçãëíÉå=Éå=ÜÉí=ÉîÉåíìÉäÉ=êÉëÉêî~~í=áåK=çîÉêÉÉåâçãëíÉå=Éå=ÜÉí=ÉîÉåíìÉäÉ=êÉëÉêî~~í=áåK=çîÉêÉÉåâçãëíÉå=Éå=ÜÉí=ÉîÉåíìÉäÉ=êÉëÉêî~~í=áåK=====
wáÉ=ÇÉ=â~~êí==

=
NMKNMKNMKNMK qêÉâ=çé=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=î~å=OOR=ãÉíÉê=î~å=ÇÉ=ÅçåqêÉâ=çé=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=î~å=OOR=ãÉíÉê=î~å=ÇÉ=ÅçåqêÉâ=çé=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=î~å=OOR=ãÉíÉê=î~å=ÇÉ=ÅçåqêÉâ=çé=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=î~å=OOR=ãÉíÉê=î~å=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=î~å=ÖêìííçäÉÖëÉäë=ÉÉå=ÅÉåíê~íáÉë=î~å=ÖêìííçäÉÖëÉäë=ÉÉå=ÅÉåíê~íáÉë=î~å=ÖêìííçäÉÖëÉäë=ÉÉå=ÅÉåíê~íáÉë=î~å=ÖêìííçäÉÖëÉäë=ÉÉå=

äáàå=çã=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ÜÉÉåK=äáàå=çã=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ÜÉÉåK=äáàå=çã=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ÜÉÉåK=äáàå=çã=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ÜÉÉåK=====
wáÉ=ÇÉ=â~~êí==eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=Ää~ìïÉ=äáàåÉåK=
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NNKNNKNNKNNK qÉâÉå=ÄáååÉå=ÇáÉ=äáàå=î~å=OOR=ãÉíÉê=ÇÉ=ãÉÉëí=áÇÉ~äÉ=äáÖÖáåÖ=áå=î~å=éÉêÅÉäÉå=ãÉí=qÉâÉå=ÄáååÉå=ÇáÉ=äáàå=î~å=OOR=ãÉíÉê=ÇÉ=ãÉÉëí=áÇÉ~äÉ=äáÖÖáåÖ=áå=î~å=éÉêÅÉäÉå=ãÉí=qÉâÉå=ÄáååÉå=ÇáÉ=äáàå=î~å=OOR=ãÉíÉê=ÇÉ=ãÉÉëí=áÇÉ~äÉ=äáÖÖáåÖ=áå=î~å=éÉêÅÉäÉå=ãÉí=qÉâÉå=ÄáååÉå=ÇáÉ=äáàå=î~å=OOR=ãÉíÉê=ÇÉ=ãÉÉëí=áÇÉ~äÉ=äáÖÖáåÖ=áå=î~å=éÉêÅÉäÉå=ãÉí=

~~åîìääÉåÇÉ=Åçåíê~ÅíÉå=îççê=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉåK=~~åîìääÉåÇÉ=Åçåíê~ÅíÉå=îççê=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉåK=~~åîìääÉåÇÉ=Åçåíê~ÅíÉå=îççê=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉåK=~~åîìääÉåÇÉ=Åçåíê~ÅíÉå=îççê=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉåK=====
wçêÖ= Ç~~êÄáà= îççê= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= çåÇÉêäáåÖÉ= îÉêÄáåÇáåÖ= íìëëÉå= ÄäçââÉå= éÉêÅÉäÉå= ãÉí=
ìáíÖÉëíÉäÇ= ã~~áÉå= Çççê= ìáíÖÉëíÉäÇ= ã~~áÉåI= îäìÅÜíëíêçâÉåI= ÉñíÉåëáÉÑ= ïÉáÇÉåI=
îççêÄÉïÉáÇÉå=çÑ=àìáëí=òÉÉê=îêçÉÖ=ã~~áÉåK==
wáÉ=ÇÉ=â~~êíK=eÉí=òçÉâÖÉÄáÉÇ=äáÖí=~~å=ÄÉáÇÉ=â~åíÉå=î~å=ÇÉ=jáÇÇÉåïÉÖ=çé=ÇÉ=~ÅÜíÉêëíÉ=
ÇÉäÉå=î~å=éÉêÅÉäÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=jáÇÇÉåïÉÖ=~~åK=

 

h~~êí=_çîÉåâÉêâÉêéçäÇÉê=OMMR=h~~êí=_çîÉåâÉêâÉêéçäÇÉê=OMMR=h~~êí=_çîÉåâÉêâÉêéçäÇÉê=OMMR=h~~êí=_çîÉåâÉêâÉêéçäÇÉê=OMMR=====
içÅ~íáÉë= î~å= ÖÉîçåÇÉå= äÉÖëÉäë= áå= OMMR= EêçÇÉ= ëíáééÉåFI= éäìë= ÇÉ= Öê~ëä~åÇëáíì~íáÉ= çé= OQ=ãÉá=
OMMRK=aÉ=Ää~ìï=çãê~åÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå= E^I=_I=`F=òáàå= ä~åÇëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ÉÉåÜÉÇÉåI=ï~~êÄáååÉå=
dêìííçÖÉòáååÉå=ÖÉÉå=çÄëí~âÉäë= íÉÖÉåâçãÉåK=aÉ=éÉáäÉå=ÖÉîÉå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=~~å=å~~ê=ÄäçââÉå=
éÉêÅÉäÉå=ãÉí=ìáíÖÉëíÉäÇ=ã~~áÉå=
 
 
 
 
=
=
=
=
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